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1) Beschreibung der Region (Geografischer Zuschnitt, Eckdaten, ggf. zentrale Charak-

teristika des Raumes)

Die JadeBay-Region liegt an der Nordseekuste im Nordwesten Niedersachsens in der Region
Weser-Ems. Die gesamte Region gehoért zum Férdergebiet der Starker Entwickelten Regionen
(SER-Gebiet), umfasst mit den Landkreisen Friesland, Wesermarsch und Wittmund sowie der
kreisfreien Stadt WilhelImshaven eine Flache von rd. 2.183 km? und zeichnet sich durch eine in
weiten Teilen landlich gepragte Siedlungsstruktur aus. In der JadeBay-Region leben 320.302
Menschen (Statistisches Bundesamt; Destatis, 2021; Stichtag: 31.12.2019). Mit 146 Einwoh-
ner:innen je km? gehdrt die JadeBay zu den Regionen mit einer eher geringen Einwohnerdichte
(Niedersachsen: 167 Einwohner:innen je km?). Den urbanen Kern der Region bildet mit 76.089
Einwohner:innen das Oberzentrum Wilhelmshaven. Die Stadt Gbernimmt eine Uberregionale
Versorgungsfunktion und ist (u.a. mit verschiedenen Forschungseinrichtungen und dem Haupt-

sitz der Jade Hochschule) zentraler Verwaltungs- und Wissenschaftsstandort der Region.

Die insgesamt gut ausgebaute trimodale Anbindung fur Schiff, Lkw und Bahn ist eine Starke,
von der die regionale Wirtschaft profitiert. Als Kernbranchen benennt eine in 2021 erstellte Stu-
die der Prognos AG fiir die JadeBay-Region die Bereiche Tourismus, Gesundheitswirtschaft,
Logistik/maritime Wirtschaft, Energiewirtschaft und Flugzeugbau. Die Wirtschaftsstruktur der
Region nach Beschaftigtenzahlen zeichnet sich im Jahr 2020 mit einem Anteil von 68,8 % vor
allem durch eine starke Dienstleistungslandschaft aus. Im produzierenden Gewerbe arbeiten
29,7 % aller Beschaftigten. Die Unternehmensstruktur ist maf3geblich durch kleine und mittlere
Unternehmen gepragt. Bruttoregionalprodukt und Beschaftigungsquote in der JadeBay-Region
entwickelten sich in den vergangenen Jahren zwar positiv, rangieren jedoch (ebenfalls wie Be-
schaftigungsquoten von Frauen und auslandischen Personen wie auch die Betreuungsquote
der unter Dreijahrigen (U3) und insbesondere die Ganztagsbetreuungsquote) jeweils hinter dem
niedersachsischen Durchschnitt. Zudem setzt sich auch in der JadeBay-Region die demografi-
sche Entwicklung hin zu einer immer alter werdenden Gesellschaft fort. Wahrend im Jahr 2019
noch 22 % der Bevdlkerung 67 Jahre oder alter waren, steigt dieser Wert gemaf der Prognose
der Prognos AG ( 2021) bis 2040 auf 32 %. Somit ist ein substanzieller Anstieg des Anteils der
wirtschaftlich abhangigen Bevdlkerung (noch nicht oder nicht mehr Erwerbsfahige) zu erwarten:

im Jahr 2040 wird nahezu jede:r Zweite in der JadeBay-Region zu dieser Gruppe gehoren.

Strukturell leistet die JadeBay-Region einen wesentlichen Beitrag zur Energiewende. Einerseits
ist sie als Kohleausstiegsregion Wilhelmshaven-Friesland besonders betroffen, andererseits
tragt die gesamte Region auf vielféltige Weise erheblich zur derzeitigen und auch kunftigen
(Energie-)Versorgung in Deutschland bei. Gleichzeitig sind Teile der Region als Nationalpark
Nds. Wattenmeer ausgewiesen bzw. als Natura 2000-Gebiete gemeldet. Somit steht die Region
in einem besonderen Spannungsfeld zwischen dkonomischem, 6kologischem und sozialem
Wandel.
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2) Kurzbeschreibung der Zukunftsregion mit Partnerinnen und Partnern, Zielsetzung,
geografischem Zuschnitt, institutionellem und fachlichem Konzept mit Schwerpunkten

und Leitprojekten

Die aneinander angrenzenden und ein zusammenhdngendes Gebiet bildenden Land-
kreise Friesland, Wesermarsch und Wittmund sowie die kreisfreie Stadt Wilhelmshaven
schliel3en sich im Rahmen einer freiwilligen kreistibergreifenden Zusammenarbeit als gleich-
berechtigte Partner:innen zu einer Zukunftsregion JadeBay zusammen. Der Landkreis

Friesland fungiert fir die Zukunftsregion JadeBay als Lead-Partner.

Als Kooperationspartner der Zukunftsregion JadeBay ist die JadeBay GmbH Entwicklungs-
gesellschaft vorgesehen, an der die 0.g. Landkreise und die Stadt zu je 25% beteiligt sind. Die
JadeBay GmbH ist ein Beispiel fir interkommunale Zusammenarbeit auf dem Feld der Wirt-
schaftsfoérderung. Der Fokus der JadeBay GmbH richtet sich seit 2015 verstarkt auf die Themen
.Fachkraftesicherung“ und ,Innovationsunterstitzung / Wissens- und Technologietransfer®. Da-
mit trifft der angestrebte Aufbau einer langfristigen Zusammenarbeit sowohl institutionell als

auch fachlich auf eine gute Ausgangsbasis.

Zudem sollen mit der Jade Hochschule, den Agenturen fir Arbeit und den Jobcentern der Re-
gion, den Kammern sowie dem Arbeitgeber- und Wirtschaftsverband Jade e.V. weitere Part-
ner:innen hinzugewonnen werden. In Anbetracht der Laufzeit des Programmes und um flexibel
auf kunftige Herausforderungen und Chancen reagieren zu kdnnen, sind dartber hinaus weitere

Partnerschaften oder Kooperationsvereinbarungen maoglich.

Die Partner:innen der Zukunftsregion verfolgen das gemeinsame Ziel, durch eine vertiefte the-
menbezogene Zusammenarbeit und auf Basis einer breiten Beteiligung wirksame Entwick-
lungs- und Wachstumsimpulse zu setzen, die regionale Identitat zu starken sowie die Wett-
bewerbsfahigkeit und Attraktivitidt der Region als Lebens- und Arbeitsort zu steigern. Die
JadeBay-Region wird das Programm ,Zukunftsregionen® nutzen, um Investitionen in eine nach-
haltige Zukunft zu tatigen, gemeinsam regionale Entwicklungspotenziale zu identifizieren, eine
hohe Entwicklungsdynamik zu ermdglichen, Gestaltungsspielrdume zu nutzen und die Beteili-
gung vielfaltiger gesellschaftlicher Gruppen sicherzustellen. Als Ergebnis wird abgestrebt, eine
lebens- und liebenswerte, zukunftsfahige und resiliente Region zu entwickeln, die den kom-
menden Herausforderungen erfolgreich begegnet, Chancen ergreifen kann und sich an

Veranderungsnotwendigkeiten flexibel anpasst.

Fir das Regionalmanagement wird sich die Zukunftsregion JadeBay der interkommunalen Ja-
deBay GmbH Entwicklungsgesellschaft bedienen. Im Sinne einer regionalen Entwicklungsagen-
tur begleitet, unterstitzt und initiiert sie den Zukunftsregionen-Prozess. Die flr die Zukunftsre-
gion vorgesehene Steuerungsgruppe wiederum lenkt das Regionalmanagement und trifft die

fur die Zunftsregion anstehenden Entscheidungen. Den Handlungsfeldern der Zukunftsregion
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JadeBay soll zudem jeweils eine Arbeitsgruppe zugeordnet werden, die sowohl das Regio-
nalmanagement als auch die Steuerungsgruppe durch eine fachlich-inhaltliche Begleitung des

Zukunftsregionen-Prozesses unterstiitzt.

Die Partner:innen der Zukunftsregion JadeBay haben sich einhellig fir die Auswahl der Hand-
lungsfelder ,,Regionale Innovationsfahigkeit® und ,,Wandel der Arbeitswelt, Chancen-
gleichheit und gesellschaftliche Teilhabe“ entschieden. Es sollen liber die gesetzlichen
Aufgaben von Bund, Land und Kommune hinaus Prozesse angestoRen und Projekte ini-
tiiert werden, die dazu beitragen, die Zukunftsregion zu einer resilienteren, anpassungs- und
innovationsfahigeren Region zu entwickeln, den Wandel der Arbeitswelt zu gestalten und dazu

zu nutzen, mehr Chancengleichheit und gesellschaftliche Teilhabe zu erreichen.

Im Handlungsfeld ,,Wandel der Arbeitswelt, Chancengleichheit und gesellschaftliche Teil-

habe“ sollen beispielsweise Vorhaben zu folgenden Themen unterstiitzt werden:

o Forderung von Lernen und Arbeiten, insb. zur Steigerung digitaler und MINT-Kompeten-
zen sowie Entwicklung neuer Lernformen (z.B. Vermittlung von Grundlagenwissen und An-
wendungsbeispielen zu den Themen Wasserstoff und regenerative Energien Uiber die Ent-
wicklung und Umsetzung eines regionalen Wissens-, Lern- und Qualifikationshubs)

¢ Vermittlung digitaler Grundkompetenzen und Ermoglichung digitaler Teilhabe, insb.
auch zur Starkung von Digitalisierungs- und Nachhaltigkeitskompetenzen (z.B. Wissens-
und Kompetenzvermittlung zu den Themen ,Digitalisierung und ékologische Nachhaltigkeit®
Uber spezielle Lernfeldkoffer sowie die Unterstlitzung neuer Ausbildungs- und Kooperations-
formen flr neue Berufsfelder)

o Verbesserung der Vereinbarkeit von Arbeits- und Privatleben (z.B. Entwicklung regio-
nalspezifischer Konzepte, um Angebotslicken zu schliefden und familidre/soziale Aufgaben
und Anforderungen wie Kinderbetreuung oder Pflege in verbesserten Einklang mit berufli-
chen Anforderungen zu bringen, etwa Uber neue Formen oder einen erweiterten Zugang zu
Kinderbetreuungsmaoglichkeiten)

e Forderung der aktiven Teilhabe am Arbeitsmarkt, am gesellschaftlichen Leben und
der sozialen Integration, insb. von benachteiligten Menschen (z.B. durch Entwicklung und
Umsetzung spezifischer Integrations- und Unterstiitzungsformate von Flichtlingen,
Migrant:innen oder Menschen mit Behinderungen sowie Verbesserung der Chancen
zur Teilhabe im landlichen Raum, etwa in den Bereichen Bildung und Gesundheit, z.B.

durch digitale Lésungen).

Im Handlungsfeld ,,Regionale Innovationsfahigkeit“ liegt der Fokus auf Themen wie:

e Aufbau und Weiterentwicklung regionaler Technologietransfernetzwerke mit besonde-
rem Fokus auf Digitalisierung, Nachhaltigkeit und soziale Innovation

e Aus- und Aufbau von virtueller und physischer Innovationsinfrastruktur (z.B. Innova-

tionseinrichtungen, innovative Lern- und Arbeitsorte) und Weiterentwicklung des regionalen
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Innovationsdkosystems (z.B. in Bezug auf Strukturen und Prozesse, aber auch mit einem
Fokus auf transparente Informationen, Benchmarking, Best-Practice-Sharing und Indikato-
ren zum Innovationsgeschehen und zur Transformation)

e Unterstlitzung und Ausbau des Innovations- und Griinderklimas durch Férderung von
Netzwerkaktivitaten, Initiierung und Begleitung von kollaborativen Open-Innovation-Prozes-
sen sowie durch aktive Kommunikation, Schaffung von Transparenz und Bereitstellung von
Infrastruktur als Buhne fur Start-ups sowie die lokale IT- und Kreativcommunity

e Erschaffung von Diensten und Anwendungen fiir digitale Kompetenzen und Prozesse
bis hin zu branchenspezifischen Erfordernissen (bspw. Anforderungen an Pflege und alters-

gerechte Mobilitat im Gesundheitsbereich).

Um eine zukunftsfahige und resiliente Region zu entwickeln, ist es von zentraler Bedeutung,
Strukturen und Angebote zu schaffen, die die Funktion von Impulsgeber:innen Gbernehmen und
fur Wirtschaft und Gesellschaft als Innovationsdrehkreuze Uber den gesamten Innovationspro-
zess unterstitzend zur Verfligung stehen. Aufgrund des herausragenden Gewichts der digitalen
und nachhaltigen Transformation Uber nahezu alle Lebens- und Wirtschaftsbereiche kommen

folgende erste Leitprojekte zur Umsetzung des Zukunftskonzeptes in Betracht:

Ein Wissenshub ,,Wasserstoff und regenerative Energien* soll Qualifizierungs- und Forder-
moglichkeiten bundeln, Transformationen greifbar machen, neue Trends und deren Implikation
in die Arbeitswelt identifizieren, den Wandel gemeinsam gestalten und einen fruchtbaren Dialog

zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung und Gesellschaft fordern.

Die Entwicklung und Bereitstellung von Lernfeldkoffern zu den Themen ,,Digitalisierung und
Nachhaltigkeit” soll insbesondere fur Schiler:innen und Auszubildende eine gewinnbringende
Erganzung und Hilfestellung bieten. Mit ihnen lassen sich Sachverhalte unter neuem Blickwinkel

betrachten und Themen bei Giberschaubaren und handhabbaren Experimenten neu erarbeiten.

Der Aufbau eines digitalen InnovationsZentrums in der JadeBay-Region (DIZ JadeBay)
nimmt eine zentrale Rolle ein. Physisch, virtuell oder auch in flexiblen Pop-up-Strukturen unter-
stutzt das DIZ Wirtschaft und Gesellschaft der Region in ihrer digitalen und nachhaltigen Trans-
formation. Als digitaler Impulsgeber initiiert es u.a. Forschungskooperationen, fuhrt Innovations-
wettbewerbe, Workshops und Netzwerkveranstaltungen durch, organisiert themenspezifische

Netzwerke und stellt Dienste und Anwendungen zur Einfihrung digitaler Prozesse bereit.

In Kombination und als ideale Erganzung zum DIZ, jedoch technologieoffen und breiter ange-
legt, sollen Makerspaces als Experimentierraume in der Region entstehen. Dort konnen Unter-
nehmen, Startups, aber auch Vereine und interessierte Blrger:innen neue Technologien bzw.
neue Werkstoffe und Produktionsverfahren ausprobieren, auf die eigenen Bedirfnisse anpas-

sen und damit mehr Innovationen in der Region generieren.
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3) Darstellung des institutionellen Konzepts der Zukunftsregion mit Organisationsmo-

dell, Zeit- und Finanzierungsplan sowie Prozess- und Umsetzungsorganisation

Im Erfolgsfall der Anerkennung als Zukunftsregion wird die Zukunftsregion JadeBay fir das
einzurichtende Regionalmanagement (RM) die interkommunale JadeBay GmbH Entwick-
lungsgesellschaft als Partnerin einsetzen. Mit dem Lead-Partner soll hierzu ein Koopera-
tionsvertrag abgeschlossen werden. Die JadeBay GmbH verflgt fiir die Ubernahme dieser
anspruchsvollen Aufgabe Uber hilfreiche Kompetenzen, Erfahrungen und Strukturen (z.B. enge
Zusammenarbeit und Abstimmung mit den regionalen Wirtschaftsforderungen, erfahrene Ge-
schaftsfuhrung, kompetente Mitarbeiter:innen, eigenes Unternehmensnetzwerk, langjahrige Er-
fahrung in der Beantragung, Organisation und Abwicklung interkommunaler Projekte) und wird
sich - um ein schlagkriftiges RM fiir die Zukunftsregion JadeBay einzurichten - bei Uber-
nahme dieser zusatzlichen Aufgabe zudem notwendigerweise personell verstarken. Umge-
hend nach Anerkennung als Zukunftsregion soll das RM eingerichtet werden und maéglichst noch
in 2022 seine Arbeit aufnehmen. Das RM soll den Zukunftsregionen-Prozess liber die gesamte
EU-Forderperiode begleiten und forcieren. Die nétige Kofinanzierung fir das RM ist durch ent-
sprechende Beschllsse der Partner:innen der Zukunftsregion JadeBay lber den gesamten Zeit-

raum bereits abgesichert (s. hierzu auch Kapitel 5).

Das RM ubernimmt fur die Zukunftsregion JadeBay eine aktive Rolle im Sinne einer regiona-

len Entwicklungsagentur. So initiiert und organisiert es z.B. die regionale Beteiligung, Abstim-

mung und Kooperation, férdert und unterstiitzt die regionale Zusammenarbeit und Entwicklung,

bahnt Projekte an, entwickelt und begleitet diese und akquiriert moglichst auch tber das reser-

vierte Projektbudget hinausgehende zusatzliche Foérdermittel. In allen Phasen des Projektes

leistet das RM dabei auch einen aktiven Beitrag zur Umsetzung der Querschnittsziele Nachhal-

tige Entwicklung und DNSH, Gleichstellung der Geschlechter, Chancengleichheit und

Nichtdiskriminierung sowie Gute Arbeit. Darliber hinaus

e bindet es interessierte Blrger:innen, Vereine, Verbande, Initiativen und Interessenver-
tretungen vielféaltiger gesellschaftlicher Gruppen friihzeitig (z.B. online tber Videokon-
ferenzen, Befragungen, Chat-Rooms) in die Umsetzung und Weiterentwicklung des Zu-
kunftskonzeptes ein, wobei der gesamte Prozess transparent und 6ffentlich dargestellt wird,

¢ informiert es die Offentlichkeit aktiv (iber das Internet, die sozialen Medien und die Presse
Uber die inhaltliche Entwicklung der Zukunftsregion JadeBay und fiihrt eine crossmediale
Marketingstrategie durch, um fur Projektideen und deren Entwicklung in der Gesamtre-
gion zu werben,

e wahrt es die Rechte der Férdermittelgeber:innen in allen Belangen der Offentlichkeitsar-
beit und Gbernimmt es die Schnittstelle zur NBank fiir den Einsatz der Mittel,

¢ berit und betreut es potenzielle Antragsteller:innen von der Projektidee Uber die Ausge-

staltung des Antrages bis hin zur Abrechnung mit der NBank und beriicksichtigt dabei
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insbesondere die Querschnittsziele bei der inhaltlichen Ausgestaltung und Umsetzung
der Projekte sowie bei der Entwicklung von Projektstrukturen,
o berit und betreut es die eingesetzten Arbeitsgruppen zu den beiden Handlungsfeldern,
o bereitet es die Entscheidungsvorlagen durch die Arbeitsgruppen fir die Steuerungs-
gruppe vor, protokolliert es die Sitzungen der Arbeitsgruppen und der Steuerungsgruppe

und teilt die getroffenen Entscheidungen den Antragsteller:innen mit.

Den beiden fir die Zukunftsregion JadeBay (u.a. auf Basis einer umfassenden SWOT-Analyse
fur die Region, s. hierzu auch Erlauterungen unter Kapitel 11) ausgewahlten Handlungsfeldern
»Regionale Innovationsfahigkeit (HF RI)“ und ,,Wandel der Arbeitswelt, Chancengleich-
heit und gesellschaftliche Teilhabe (HF WdA)“ soll jeweils eine Arbeitsgruppe (AG) zuge-
ordnet werden. Die AG unterstitzen das RM und die Steuerungsgruppe, indem sie z.B.:

e den Prozess inhaltlich begleiten und sich dazu auch externes Wissen einholen kénnen,

e Projektvorschlage diskutieren und ggf. mit Handlungsempfehlungen versehen,

¢ eigene Ideen fir Antrage entwickeln und an das RM zur Koordination weitergeben.

Beide AG sollen bis zu dreimal jahrlich tagen, um die im Zukunftskonzept festgelegten Ziele
weiter zu qualifizieren und zu erreichen. Auch kénnen die jeweils anstehenden Entscheidungen
der Steuerungsgruppe (z.B. Einschatzung Uber das Nichtvorliegen einer Vorrangigkeit und tber
die grds. Eignung eines geplanten Projektes zur Umsetzung der Ziele des Zukunftskonzeptes
im Vorfeld der Antragstellung sowie Foérderwtrdigkeitsprifung nach erfolgter Antragstellung)
vorbereitet und hierfur unverbindliche Empfehlungen abgegeben werden. Dabei findet durch die
AG keine Vorauswahl statt. Alle Projektantrage werden der Steuerungsgruppe zur finalen Pri-
fung vorgelegt. In Anlehnung an die o.g. drei jahrlichen AG-Sitzungen sollen mit einem Vorlauf

von vier Wochen feste Termine fur die Einreichung von Projektantragen vergeben werden.

. . Antragsteller:innen
Aktives Regionalmanagement
(JadeBay GmbH)

bt ekt wor, nkgwiien?

Regionalmanagement
[ladeBay GmbH)

P o f I
ANty :'.':_';'": steliung

Projektvarschidge

Ubermittiung
Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe NBank
<Regianale SNandel der Arbeitswelt, Prifung
Innovationsfahigkeit” Chancengleichheitund
gesellschaftliche Teilhabe” ‘

Dizkussion der Projektvorschidge und Abgabe von

Handlungsempfehlungen

Steuerungsgruppe

Steuerungsgruppe ‘

[max. 1% Teilnehmerinnen

MBank

Abschiiefende Entscheidungen dber o
Entschergung

die Sirategie des Zukunftekonreples

Abb. 01: Handlungs-/Entscheidungsstrukturen der Zukunftsregion JadeBay (hier am Beispiel NBank)
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Die AG zum HF WdA soll vorrangig der des aktuell Uber eine Kooperationsvereinbarung ver-
bundenen ,Regionalen Fachkraftebiindnisses JadeBay“ entsprechen (Agentur fir Arbeit, Job-
Center, Kammern, Verbande wie AWV Jade e.V., DGB, Amt fir regionale Landesentwicklung,
Hochschule, Landkreise / kreisfreie Stadt), da hier — trotz unterschiedlicher Aufgabenstellung in

der Zukunftsregion - derselbe Kreis wertvolle Beitrage zum HF WdA leisten kann.

Fiar die AG zum HF Rl ist beabsichtigt, auf das in den letzten Jahren aufgebaute Innovations-
netzwerk der JadeBay GmbH zurtickzugreifen, bestehend u.a. aus Hochschulen (insb. Jade
Hochschule), Kammern (insb. IHK, HWK), Clusterorganisationen und -initiativen (z.B. Machining
Innovations Network), Technologiezentren und Forschungseinrichtungen. In Betracht kommen
zudem auch themenspezifische Verstarkungen der Arbeitsgruppe (z. B. um Klimaschutz- und
Digitalisierungsexpert:innen).
Die Steuerungsgruppe soll aus zwolf Personen bestehen. Teilnehmende sind die vier Haupt-
verwaltungsbeamten der Gebietskorperschaften, ein/e Vertreter:in des Amtes fir regionale Lan-
desentwicklung Weser-Ems, je ein/e Vertreter:in pro Handlungsfeld der Wirtschafts- und Sozi-
alpartner:innen (Vertreter:innen des Arbeitgeber- und Wirtschaftsverband Jade e.V. und des
DGB Oldenburg/Ostfriesland flir das HF WdA, Vertreter:innen der IHK und des AWO Bezirks-
verbands Weser-Ems e.V. fir das HF RI), zwei Vertreter:innen der Zivilgesellschaft (Vertreter:in-
nen der Gemeinnitzigen Gesellschaft fir Paritatische Sozialarbeit mbH und des BUND Bund
fur Umwelt und Naturschutz) sowie ein/e Vertreter:in aus der Wissenschaft (hier: Jade Hoch-
schule). Alle Vertreter:innen verfiigen Uber ein gleichberechtigtes Stimmrecht. Die Steuerungs-
gruppe

e beschliel3t die Geschaftsordnung und steuert das RM sowie dessen Ressourceneinsatz bei
der eigenstandigen Entwicklung von Projekten inkl. Evaluation (u.a. ist Uber das RM auch
die Beauftragung externer Berater:innen zur Erstellung inhaltlicher Expertisen zu bestimm-
ten Entwicklungen mdglich; als weitere Steuerungs- und Entscheidungsgrundlage zur Um-
setzung des Zukunftskonzeptes sind der Steuerungsgruppe uber das RM zudem regelmafig
Mittelibersichten sowie eine Halbzeit- und Schlussevaluierung vorzulegen),

e legt das Verfahren zum Scoring der eingehenden Antrage fest, entscheidet Gber die Forder-
wurdigkeit aller beantragten Projekte und votiert zum Einsatz von Budgetmitteln auf Grund-
lage der Foérderwurdigkeitsprufung,

o fasst Beschlusse Uber die Einschatzung zum Nicht-Vorliegen eines Férdervorrangs anderer
Richtlinien und zur Eignung von Projekten/Projektideen zur Umsetzung der Ziele des Zu-
kunftskonzeptes.

Auch die Steuerungsgruppe wird bis zu dreimal jahrlich mit einem zeitlichen Versatz von vier

Wochen zu den Sitzungen der Arbeitsgruppen tagen. Bei allen vorgenannten Gruppen wird auf

eine mdglichst ausgewogene, vielfaltige und gendergerechte Besetzung geachtet.
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U.a. aus Grinden des Klimaschutzes und der auszubauenden Digitalisierung wird ange-
strebt, einen GroBteil der Sitzungen digital durchzufiihren. Die Grundlage flir eine diesbe-
zlgliche Kommunikation und Steuerung aller beteiligten Gremien wird tiber eine Geschiftsord-
nung (GO) sichergestellt. In der GO finden sich zudem auch Regelungen Uber die Beschluss-
fahigkeit der Steuerungsgruppe und das Verfahren im Falle von Interessenkonflikten. Auf diese
Weise wird sichergestellt, dass stets die nétige Anzahl stimmberechtigter Pflichtmitglieder an
den Entscheidungen der Steuerungsgruppe beteiligt ist und bei Beschlissen Uber Projekte, bei
denen ein Mitglied der Steuerungsgruppe persdnlich beteiligt ist oder persdnliche Interessen-
konflikte vorliegen, dieses von den Beratungen und Abstimmungen ausgeschlossen wird.

Allen potenziellen Antragsteller:innen steht ein gleichberechtigter Zugang zum Antragsverfah-
ren zur Verflgung - dies schliefdt selbstverstandlich Menschen mit Behinderungen ein. Das RM
setzt bereits bei der Bekanntmachung der Strategie, der Antragsméglichkeiten und des Verfah-
rens auf eine vielfaltige, diskriminierungsfreie (An-)Sprache der Offentlichkeit und méglichst bar-
rierefreie Beteiligungsmoglichkeiten (z.B. durch Nutzung digitaler Formate bei Veranstaltungen
oder auch in der Beratung und Betreuung potenzieller Antragsteller:innen). In dem nichtdiskri-
minierenden, transparenten Verfahren wird niemand ausgegrenzt, benachteiligt oder auch be-
vorzugt. Die Ziele des Zukunftskonzeptes, Antragsstichtage und Kriterien zur Bewertung von
Projekten werden mit ausreichendem Vorlauf veroffentlicht und gelten fir alle Interessierten

gleichermalden (s. hierzu u.a. auch Kapitel 4 und Kapitel 12).

4) Kriterien-Set zur Bewertung der Forderwiirdigkeit von Projekten (Scoring-Modell)

Die Zukunftsregion JadeBay nimmt Projektantrage in den beiden Handlungsfeldern ,,Regio-
nale Innovationsfahigkeit“ und ,,Wandel der Arbeitswelt, Chancengleichheit und gesell-
schaftliche Teilhabe“ an. Um die Férderwirdigkeit von Projekten beurteilen zu kdbnnen, werden
fur die Zukunftsregion JadeBay aufgrund der unterschiedlichen Handlungsfelder zwei un-
terschiedliche Scoring-Modelle verwendet. Beide Scoring-Modelle weisen dieselbe Struktur
auf und berucksichtigen

e im Block A. Bewertung des Projektes im fachlichen Kriterienblock: den Beitrag zur Er-
fullung der Ziele der Strategie bzw. des Zukunftskonzeptes, die VerhaltnismaRigkeit des an-
gestrebten Mitteleinsatzes zur Erreichung der Vorhabenziele sowie die fachliche Qualitat
des Vorhabens,

e im Block B. Beitrag des Projektes zu den Querschnittszielen: alle Querschnittsziele
,Nachhaltige Entwicklung und Do no significant harm (DNSH)“, ,Gleichstellung der Ge-
schlechter”, ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung® sowie ,Gute Arbeit".

Wahrend im Block A aufgrund der verschiedenen Entwicklungsziele in den Handlungsfeldern

tlw. unterschiedliche themenspezifische Qualitatskriterien formuliert werden, stimmen die

entwickelten Kriterien inklusive Unterkriterien in Block B in beiden Handlungsfeldern tiberein.
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Zur Punktevergabe: Im Block A kdnnen maximal 70 Punkte erreicht werden, sind flr eine For-
derwirdigkeit jedoch mindestens 40 Punkte zu erreichen. In Block B kdnnen maximal 30 Punkte
erreicht werden, sind flr eine Férderwurdigkeit jedoch mindestens 15 Punkte zu erreichen. Ins-
gesamt kdnnen maximal 100 Punkte erreicht werden. Vorhaben mit einer erreichten Bewertung
unter 55 Punkten werden als nicht forderwurdig betrachtet.

Als prioritares Querschnittsziel im (EFRE-)Handlungsfeld ,Regionale Innovationsfahigkeit*
wird ,Nachhaltige Entwicklung und DNSH" festgelegt — hier knnen bis zu 15 Punkte, mussen

fur eine Forderwirdigkeit jedoch mindestens 10 Punkte erreicht werden.

Als prioritares Querschnittsziel im (ESF-)Handlungsfeld ,Wandel der Arbeitswelt, Chancen-
gleichheit und gesellschaftliche Teilhabe“ wird ,Gute Arbeit” festgelegt — hier kbnnen eben-
falls bis zu 15 Punkte, missen fir eine Férderwirdigkeit jedoch mindestens 10 Punkte erreicht
werden. Zudem sind in diesem Handlungsfeld — obwohl kein prioritdres Querschnittsziel — min-
destens 3 Punkte im Querschnittsziel ,Nachhaltige Entwicklung und DNSH* zu erreichen.
Mit den Scoring-Modellen soll eine differenzierte Betrachtungsweise zur Bestimmung des Gra-
des der Beitrage der einzelnen Projekte zur Unterstlitzung der Strategie und der hierin formu-
lierten Entwicklungsziele erreicht werden. Gleichzeitig sollen die Modelle aber auch einfach
handhabbar sein und mit schlanker Struktur (bei vertretbarem Aufwand fiir Antragstellende und
Bewertende gleichermalen) zu klaren und nachvollziehbaren Entscheidungen fiihren. Aus die-
sen Griunden werden zur Bepunktung der Erflllung der einzelnen Kriterien drei Abstufungen
vorgenommen: 0 Punkte = Kriterium nicht erflillt, mittlere Punktzahl = Kriterium teilweise erflllt,
maximale Punktzahl = Kriterium vollstandig erfullt.

Die Scoring-Modelle werden der rahmensetzenden Steuerungsgruppe zur Entscheidung vorge-
legt. Insofern stehen die als Anlage beigefligten ersten Entwirfe noch unter Vorbehalt und kann
es (auch im weiteren Verlauf des Zukunftsregionen-Prozesses) zu Anderungen in der konkreten
Ausgestaltung der einzelnen Qualitatskriterien kommen. Im Interesse eines transparenten Aus-
wahlprozesses werden die Scoring-Modelle jedoch mit ausreichendem Vorlauf vor Start der je-

weiligen Antragstellungsphasen verdffentlicht.

5) Darstellung der finanziellen Beteiligung regionaler Akteurinnen und Akteure und WiSo-
Partner:innen

Die kreisfreie Stadt Wilhelmshaven und die drei Landkreise Friesland, Wesermarsch und Witt-
mund als kunftige gleichberechtigte Partner:innen und Trager:innen der ,Zukunftsregion Jade-
Bay“ haben beschlossen, die Kofinanzierung des Regionalmanagements (RM) fir die Zu-
kunftsregion JadeBay gemeinsam sicherzustellen. Ausgehend von bis zu 300.000 Euro jahrlich
an zuwendungsfahigen Ausgaben fir das RM verbleiben bei einer 70%-Férderung (40% EU-,
30% Landesmittel) 30% aufzubringende Kofinanzierungsmittel flir die kommunalen Partner:in-

nen (= insgesamt bis zu 90.000 Euro jahrlich fir die Dauer von bis zu sieben Jahren).
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Gemal aktueller Beschlusslage entfallen davon im Erfolgsfalle der Bewerbung jahrlich bis zu
e 31.500 Euro auf die Stadt Wilhelmshaven (= 35% der Kofinanzierung)
e 31.500 Euro auf den Landkreis Friesland (= 35% der Kofinanzierung)
e 13.500 Euro auf den Landkreis Wesermarsch (=15% der Kofinanzierung)
e 13.500 Euro auf den Landkreis Wittmund (= 15% der Kofinanzierung)

90.000 Euro jahrlich an Kofinanzierung durch die kommunalen Partner:innen.

Zwischen dem Lead-Partner Landkreis Friesland und der fir die Tragerschaft des Regionalma-
nagements vorgesehenen interkommunalen Wirtschaftsférderungsgesellschaft JadeBay GmbH
soll eine Kooperationsvereinbarung geschlossen werden. Diese Vereinbarung berechtigt den
Lead-Partner, die Fordermittel an die JadeBay GmbH weiterzuleiten und befahigt gleichzeitig
die JadeBay GmbH, mit Beginn des Regionalmanagements die Gesamtfinanzierung fur den

Lead-Partner abzuwickeln.

Mit der Anerkennung des Zukunftskonzeptes und der Ernennung als Zukunftsregion wird fir die
Zukunftsregion JadeBay ein Budget im Rahmen des Multifondsprogramms 2021-27 Nieder-
sachsen zur Umsetzung von Einzelprojekten reserviert. Bei der Finanzierung solcher gesondert
zu beantragenden Einzelprojekte wird — vorbehaltlich ihrer Férderwirdigkeit und ihrer Férderfa-
higkeit - nach heutigem Informationsstand zunachst von einer Forderung in Héhe von bis zu
40% aus dem reservierten Projektbudget ausgegangen (hier: Programmgebiet der Starker Ent-

wickelten Regionen — SER).

U.a. um dem Prozess nicht vorzugreifen und da laut dem Richtlinienentwurf ,Zukunftsregionen®
sowohl fur das Handlungsfeld "Regionale Innovationsfahigkeit” (2.1.1) als auch fur das Hand-
lungsfeld "Wandel der Arbeitswelt, Chancengleichheit und gesellschaftliche Teilhabe™ (2.1.4)
verschiedene Antragsberechtigte flir Vorhaben zur Umsetzung des Zukunftskonzeptes (3.1)
in Betracht kommen (neben Gebietskdrperschaften z.B. auch von diesen mit der Wirtschafts-
oder Beschaftigungsférderung betraute Organisationen ohne Gewinnerzielungsabsicht, ge-
meinnutzige Einrichtungen, Kooperationsverbiinde, Kammern, Verbande ...) und je nach be-
troffenem Fordergegenstand auch unterschiedliche beihilferechtliche Regelungen zum Tragen
kommen kénnen (5.5), kann zum jetzigen Zeitpunkt noch keine verbindliche Aussage zu Vertei-
lung oder Héhe der aufzubringenden Kofinanzierungsmittel und somit zur konkreten finanziellen
Beteiligung regionaler Akteurinnen und Akteure sowie WiSo-Partner:innen an spateren Einzel-

projekten getroffen werden.

Zudem wird das Regionalmanagement zwecks Realisierung und Finanzierung von Vorhaben
weitere Férdermdglichkeiten — auch von anderen potenziellen Férdermittelgeber:innen — prifen
und versuchen, mdgliche Synergien mit anderen Programmen zur Umsetzung des Zukunftskon-

zeptes zu heben.
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Alle an der Zukunftsregion JadeBay Beteiligten werden sich im Interesse der Region und zur
Realisierung férderwirdiger Projekte intensiv daflir einsetzen, die nétige Kofinanzierung der un-
terstiitzten Projekte sicherzustellen. Dies gilt insbesondere fir die Trager:innen spaterer Einzel-
projekte, von denen grundsatzlich ein eigenstandiger Beitrag erwartet wird, und — in Abhan-

gigkeit u.a. ihrer Leistungsfahigkeit — auch fir die weiteren Projektbeteiligten.

6) Zentrale Herausforderungen und Risiken im Rahmen der Umsetzung

In der JadeBay-Region gibt es viele verschiedene sinnvolle und erfolgversprechende Initiativen,
Blndnisse, (Forder-)Projekte und MaRnahmen, die alle Positives fir ihre jeweiligen (Teil-)Regi-
onen, Aufgabenstellungen und Themen bewirken wollen (z.B. Leader-Regionen, Gesundheits-
regionen, Modellregionen des 6kologischen Wandels, die Kohleaustiegsregion Wilhelmshaven/
Friesland oder auch das Fachkrafteblindnis JadeBay). Einige davon weisen Berihrungspunkte
oder Schnittmengen mit den Zielsetzungen und Anliegen der "Zukunftsregion JadeBay” auf, un-
terscheiden sich jedoch auch allesamt in wesentlichen Punkten, z.B. zeitlich, értlich, inhaltlich.
So werden beispielsweise flir den Steinkohlekraftwerkstandort Wilhelmshaven bis einschlief3lich
2038 finanzielle Mittel zum ,,Ausgleich unterschiedlicher Wirtschaftskraft und zur Foérde-
rung wirtschaftlichen Wachstums® zur Verfiigung gestellt. Wilhelmshaven erhalt als vom
Kohleausstieg besonders betroffener Standort von gleich zwei Steinkohlekraftwerken Struktur-
hilfen in Hohe von bis zu 157 Millionen Euro zur ,,Bewaltigung des Strukturwandels und der
Sicherung von Beschiftigung im Zuge der Beendigung der Verstromung von Steinkohle®.
Die Mittel kénnen lediglich flr entsprechende, diesen Zweck und dieses Ziel verfolgende
Projekte und MaBnahmen in Wilhelmshaven und angrenzenden Gemeinden im Landkreis
Friesland eingesetzt werden. Das speziell hierfur eingerichtete und bislang bis zum 30.06.2023
befristete Forderprojekt Regionalmanagement Strukturwandel Kohleausstieg Wilhelms-
haven/Friesland unterstitzt, begleitet und moderiert diesen (Strukturwandel-)Prozess.
Obwohl sich somit Zweck und Ziel sowie zeitliche und rtliche Dimension der zum Einsatz kom-
menden Strukturhilfen und des Regionalmanagements Strukturwandel Kohleausstieg deutlich
von der "Zukunftsregion JadeBay" unterscheiden, wird die Zukunftsregion als groBere Klam-
mer sowohl die Kohleausstiegsregion als auch weitere Teilregionen, teilregionale Initiativen,
Vorhaben und Aktivitdten mitdenken, einbinden und aus ihren bewusst gewahlten (Querschnitts-
)Handlungsfeldern "Regionale Innovationsfahigkeit” sowie "Wandel der Arbeitswelt, Chancen-

gleichheit und gesellschaftliche Teilhabe” heraus bestmdglich flankieren und unterstiitzen.

Auch das aus dem niedersachsischen Forderprogramm ,Regionale Fachkraftebindnisse“ un-
terstitzte ,Fachkraftebiindnis JadeBay“ weist Bertiihrungspunkte mit der ,Zukunftsregion Ja-
deBay“ auf. Wahrend das ,Fachkrafteblndnis JadeBay*“ jedoch stark wirtschaftsorientiert und
arbeitsmarktbezogen ausgerichtet ist (und sich daher beispielsweise auf die Vermeidung der
Bildungsabwanderung junger potenzieller Fachkrafte und die Verringerung der Vakanzzeiten bei

der Wiederbesetzung offener Stellen konzentriert), strebt die Zukunftsregion an, die Region
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auf die Arbeitswelt der Zukunft vorzubereiten und dabei integrativ und gestaltend zu wir-
ken. So liegt der Schwerpunkt der ,Zukunftsregion JadeBay“ im Handlungsfeld "Wandel der
Arbeitswelt, Chancengleichheit und gesellschaftliche Teilhabe” bei der Vermittlung und Starkung
von Fahigkeiten und Kompetenzen zur Bewaltigung kinftiger (tlw. noch unbekannter) Heraus-
forderungen, Anpassungs- und Veranderungsnotwendigkeiten sowie auch sich daraus ergeben-
der neuer Berufsbilder und Qualifizierungen (z.B. im Feld der regenerativen Energien). Zudem
sollen Uber die Zukunftsregion wesentliche Beitrage zur Starkung und Erreichung von Chancen-
gleichheit und gesellschaftlicher Teilhabe geleistet werden. Auch damit geht das Zukunftskon-
zept der Zukunftsregion Uber die Strategie und die Handlungsziele des Fachkraftebindnisses

hinaus.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass keine der vorgenannten Initiativen und Regionen ei-
nen derart Ubergreifenden Ansatz und eine dermallen ausgepragte ganzheitliche, birgernahe
und partnerschaftliche Herangehensweise aufweist, wie es die Zukunftsregion JadeBay mit ih-
rem integrierten Zukunftskonzept fiir die gesamte JadeBay-Region verfolgt. Die Realisie-
rung dieses ambitionierten Anspruches ist jedoch mit erheblichen Anstrengungen verbunden
und kann somit als zentrale Herausforderung im Rahmen der Umsetzung des Zukunftskon-
zeptes betrachtet werden.

Um die mit der Anerkennung als "Zukunftsregion JadeBay" verbundenen Chancen erfolgreich
und nachhaltig fir die gesamte Region zu nutzen, bedarf es u.a. einer Aktivierung sowie brei-
ten Beteiligung und Einbindung verschiedener Akteurinnen und Akteure und auch einer
hohen Akzeptanz des Regionalmanagements. Dies kann und soll insbesondere durch eine
intensive und vielfaltige Kommunikation sowie jederzeitige Transparenz iiber den Prozess
und den Nutzen des Regionalmanagements und der spateren Projekte in beiden Hand-
lungsfeldern geschehen, so dass alle Interessierten und Beteiligten gut informiert mitgenom-
men und mit ihren unterschiedlichen Sichtweisen, Erfahrungen und Anliegen wahrgenommen
werden.

Diese - auch mit Blick auf die Vielfalt der Teilregionen und Férderprogramme - komplexe, aber
zwingend notwendige Uberzeugungs-, Kommunikations- und Abstimmungsleistung ist ein
wesentlicher Erfolgsfaktor und muss mit hoher Qualitat und Prioritat umgesetzt werden (und
sich somit auch in der personellen und finanziellen Ausstattung des Regionalmanagements wi-
derspiegeln).

Eine weitere Herausforderung und gleichzeitig ein weiterer wichtiger Erfolgsfaktor in Anbe-
tracht der Laufzeit des Zukunftskonzeptes ist die Aufrechterhaltung der Aktualitiat des Kon-
zeptes. Hierzu muss das Vorhaben evaluiert und muss die Strategie immer wieder hinterfragt,
uberprift, nachjustiert und fortgeschrieben werden. Nur wenn es gelingt, neue Trends und Ent-
wicklungen zu berilcksichtigen und aufzunehmen, wird es gelingen, alle Kréafte in Verfolgung

einer gemeinsamen zukunftsweisenden Strategie fiir die Region auf Dauer zu biindeln
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und das neue Instrument der Férderregionen als echte Chance der gemeinsamen nachhaltigen

Regionalentwicklung zu begreifen und zu nutzen.

7) Analyse der wichtigsten Herausforderungen in Bezug auf die Wachstumspotenziale

und Entwicklungsbedarfe

Die Zukunftsregion JadeBay legt mit dem vorliegenden Zukunftskonzept einen Fokus auf die
Handlungsfelder ,,Regionale Innovationsfahigkeit“ und ,,Wandel der Arbeitswelt, Chan-
cengleichheit und gesellschaftliche Teilhabe®. Die Auswahl der beiden Handlungsfelder be-
ruht zum einen auf der hohen Bereitschaft aller Partner:innen der JadeBay-Region, genau diese
Handlungsfelder interkommunal und kooperativ Uber die JadeBay GmbH bearbeiten zu wollen.
Zum anderen untermauern neben quantitativ abgeleiteten Entwicklungen der letzten Jahre (u.a.
»Positionsbestimmung und SWOT-Analyse der JadeBay-Region“ der Prognos AG aus dem Jahr
2021) auch die wertvollen, im Strategieprozess eingeholten Hinweise der regionalen Stakehol-

der einen Weiterentwicklungsbedarf beider Handlungsfelder.

Starken und Schwachen im Handlungsfeld Regionale Innovationsfahigkeit

Innovationen sind von herausragender volkswirtschaftlicher Bedeutung, denn sie stimulieren
wirtschaftliche Erneuerungsprozesse, sichern und schaffen gute Arbeitsplatze und tragen zum
gesellschaftlichen Fortschritt sowie zur Verbesserung der Lebensbedingungen bei. Eine mo-
derne innovationspolitische Agenda ist nicht nur technikzentriert, sondern beruht auf der Einbe-
ziehung aller Akteur:innen. Deshalb ist Kooperation und offene Kommunikation innerhalb von
Betrieben, zwischen Wirtschaft und Wissenschaft und im Verhaltnis zur Zivilgesellschaft ein
wichtiges Handlungsfeld. Ideenreichtum kann in der JadeBay-Region im Wechselspiel von Fa-
chexpert:innen, Kreativen oder auch jungen Menschen, die eine unbefangene Mentalitat des
Hinterfragens pflegen, entstehen. Im Kern bedeutet dies, dass einerseits wirtschaftlich-
technische und andererseits demografisch-gesellschaftliche Aspekte elementare Pfeiler
fir ein agiles und atmendes Innovations6kosystem sind.

Bei der Einordnung des in Abbildung 2 dargestellten Indikatorensets wird offenkundig, dass die
JadeBay-Region hinsichtlich der libergreifenden demografischen, 6konomischen und ar-
beitsmarktbezogenen Kennzahlen Uberwiegend gut abschneidet, auch wenn Dynamik und
Status quo geringflgig bis moderat unter Bundes- und Landesniveau liegen. Ein hervorste-
chendes regionales Spezifikum ist die maRgeblich durch kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) gekennzeichnete Unternehmensstruktur. Rund drei Viertel der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten (SvB) arbeiten in Unternehmen mit einer Beschaftigtenzahl zwi-
schen eins und 249. Dabei zeigt sich, dass im Gegensatz zu grofden Unternehmen, bei denen

deutschlandweit 47 % kontinuierlich Forschung und Entwicklung (FuE) betreiben, der Anteil
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unter den KMU lediglich bei 11 % liegt." Handlungsbedarf besteht daher in der Unterstiit-

zung der KMU in Bezug auf FUE sowie Innovation. Daneben verdeutlicht die prognostizierte

Bevolkerungsentwicklung Handlungsbedarf im Hinblick auf Fachkraftebindung und -gewin-

nung. Eine weitere Gefahr fur die betriebliche Innovationsfahigkeit in der JadeBay-Region ist

der fortschreitende Riickgang des Arbeitskraftepotenzials durch die demografische Alterung

der Bevolkerung. Um eine plurale Arbeitslandschaft zu erhalten und die innovationsférdernden

Impulse von bspw. Frauen und jungen Menschen zu sichern, gilt es, die hohe Lebensqualitat

der Region mit einem attraktiven Infrastrukturmix zu kombinieren.

Abbildung 2: Radarchart zum Handlungsfeld Regionale Innovationsfahigkeit
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Lesehilfe: Das obenstehende Radar zeigt die relative Verortung der Region, wenn die Kennzahlen von Niedersachsen und
Deutschland jeweils mit dem Wert 100 indexiert sind. Die Indexwerte in der Abbildung beziehen sich auf Niedersachsen.

Quellen: Statistische Amter des Bundes und der Léander, REGINA-Modell Prognos AG , Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung
des Bundes und der Lander, Bundesagentur firr Arbeit, Stifterverband Wissenschaftsstatistik, ZEW

© Prognos AG, 2022

tvgl. ZEW (2022). Innovationen in der Deutschen Wirtschaft. Indikatorenbericht zur Innovationserhebung 2021.
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Uber die weit unterdurchschnittlichen Patentintensititen und insbesondere auch den Anteil
hochspezialisierter FUE-Arbeitskrafte konnen Riickschllisse auf die regionale Innovationsfa-
higkeit gewonnen werden. Die erheblich unterdurchschnittliche FUE-Quote mit Blick auf den Per-
sonalbesatz verdeutlicht mithin den regionalen Weiterentwicklungsauftrag im Bereich Innovati-
onsfahigkeit. Gleichwohl greift ein alleiniger Akzent auf die FUE-Beschaftigung zu kurz, da mit
Geschaftsmodellinnovationen wie insbesondere der Integration digitaler Elemente in Unter-
nehmensprozesse angewandte Innovationstatigkeiten an Einfluss gewinnen, fur die keine ei-
gene FuE-Infrastruktur vonnéten ist.? Daflr konstitutiv ist wiederum eine in der Breite der Wirt-
schaft (und auch der Bevolkerung) verankerte Digitalkompetenz. Vor diesem Hintergrund ist
die Entwicklung der IKT-Branche in der JadeBay-Region als kritisch einzustufen. Wie aus Ab-
bildung 3 hervorgeht, hat der Sektor von 2015 bis 2021 empfindliche Beschaftigungsverluste (-
2,4 % I NI: +20,8 %) erfahren und ist die am geringsten konzentrierte Branche der Region. Trotz
soliden Wachstums ist auch die Zukunftsbranche der unternehmensnahen und wissensintensi-
ven Dienstleistungen weiterhin unterreprasentiert. Auch das IKT-bezogene Griindungsge-
schehen sowie die Konzentration an digitalen Impulsgeber:innen fallt im Vergleich merklich
ab. Letztere sind Beschaftigte, die zumeist in IT-bezogenen Zukunftsfeldern tatig sind und durch
ihre Arbeit der Wirtschaft als Ganzes in Zeiten der Digitalisierung wertvolle Impulse liefern.? In
der Gesamtschau zeigen diese Befunde auf, dass der Region Strukturen und Angebote zugute-
kamen, die die Funktion von digitalen Impulsgeber:innen blndeln und als unternehmensex-

terne Innovationsdrehkreuze interne FUE-Abteilungen substituieren.

Griindungen kénnen als Antwort auf identifizierte Marktlicken und Wachstumspotenziale ver-
standen werden und fungieren damit als vitale Erweiterung des regionalen Innovations6kosys-
tems. DemgemaR ist die Griindungsintensitat liber alle Branchen hinweg, gemessen als An-
zahl der Unternehmensgrindungen pro 10.000 Erwerbsfahige zwischen 2017 und 2020, als de-
zidierte Starke der Region anzusehen. Gleichzeitig gilt es, das Griindungsgeschehen in den
hochinnovativen Bereichen High-Tech und IKT weiter anzureizen. Potenziale bestehen da-
bei im konsequenten Ausbau der Innovationsnetzwerke sowie der Erh6hung der Vernetzung
und Transparenz des Innovationsékosystems. Konkret kénnten Stakeholder wie Studie-
rende, Startups oder KMU in Experimentier- und Reallaboren von einem verbesserten Zugang

zu neuen und innovativen Entwicklungen profitieren und Use-Cases erproben.

Das aktuelle Branchenportfolio der JadeBay-Region zeigt eine starke Verortung der Energie-
wirtschaft (vgl. Abbildung 3). Die jingst eingeleitete Transformation hin zu einer griinen Ener-
gieregion unterstreicht das aulierordentliche Potenzial der Region, eine Schlusselrolle in

einer zukiinftig klimaneutralen Wirtschaft einzunehmen. Auch die Kernbranchen Logistik,

2vgl. ZEW (2021). Innovationen in der Deutschen Wirtschaft. Indikatorenbericht zur Innovationserhebung 2020.
3 Definition der Prognos AG anhand von 89 Berufsgruppen aus der Klassifikation der Berufe 2010
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Flug- und Fahrzeugbau, Baugewerbe, Tourismus sowie das Gesundheits- und Sozialwesen sind
pragende Elemente der regionalen Wirtschaft und allesamt mit Innovationsopportunitaten und
hohen Zukunftschancen, aber auch Transformationsaufgaben versehen. Um diese Potenziale
zu heben und in der Region in Wert setzen zu kénnen, wird es neben den beschriebenen Akti-
onsfeldern darauf ankommen, den Wandel der Arbeitswelt als Chance fir die nachhaltige Si-
cherung des Fachkraftepools in Zeiten demografischer Wandlungsprozesse zu nutzen. Die
Lebensqualitat der Region, nicht zuletzt an den Zuwanderungsgewinnen von Familien in

den letzten Jahren abzulesen, bietet hierflr eine Uberzeugende Basis.

Abbildung 3: Branchenportfolio der JadeBay-Region

Offentliche Tourismus
Verwaltung (2015-2019)
10.496 SVB 5.297 SVB
Bergbau, Energie- und
Tourismus Wasserversorgung,
(2015-2021) Entsorgungswirtschaft
4.793 SVB 2.635 SVB

Gesundheits-
und Sozialwesen
14.950 SVB

Spezialisierungsgrad 2021

(Niedersachsen = 1,0)

Hrst. v. Vorleistungsgitern,
insb. chem. Erzeugnissen
u. Kunststoffwaren
4.248 SVB
Landwirtschaft Baugewerbe
7.905 SVB

-12,0 -10,0 -8,0 -6,0

2,0 4,0

Unternehmensnahe
Dienstleistungen
3.336 SV

0,8

Banken- und Logistik

6.292 SVB

Grundsttick- und

Versicherungs-
gewerbe Wohnungswesen )
1.754 SVB 678 SVB Erziehung und
KT Metall- und Unterricht
i 3.529 SVB
773 SVB Maschinen- und Fahrzeugbau, Elektronikindustrie

Hrst. von sonstigen Waren sowie
Reparatur von Maschinen und
Ausristung (z.B. Flugzeugbau u.
Hrst. medizinischer Materialien)
10.023 SVB

4.198 SVB
Beschaftigungsentwicklung
2015-2021 in %

Lesehilfe: Die Grofie der Kreise entspricht der absoluten Anzahl der SvB in der jeweiligen Branche. Auf der vertikalen Achse
wird der Spezialisierungsgrad abgebildet. Dieser gibt an, wie stark die regionale Spezialisierung einer Branche im Vergleich zum
niedersachsischen Durchschnitt ist. Ein Spezialisierungsgrad von 1,0 entspricht dem landesweiten Branchenanteil.

Kultur- und
& Kreativwirtschaft
805 SVB/ - Herstellung hauslich
16,2% .
konsumierter Giter

2.927 SVB

0,2

| Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (nach WZ 2008) © Prognos AG, 2022

Zentrale Herausforderungen und Potenziale im Handlungsfeld Regionale Innovati-
onsfihigkeit*
= Kleinteiligkeit der Wirtschaft & fehlende Innovations- und Digitalressourcen durch unter-

nehmensexterne Innovationsdrehkreuze adressieren

“ Die abgeleiteten Herausforderungen sind um Erkenntnisse aus der Stakeholder-Beteiligung im Laufe der Konzeptentwicklung
erganzt und basieren auf belastbarem Datenmaterial.
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= Erweiterung und Vernetzung von Netzwerksystemen fiir soziale, 6kologische und tech-
nologische Innovationen; u.a. durch Erhéhung der Transparenz mittels partizipativer
Kommunikation

= Vorausschauende Erfassung und Reaktion auf Trends (bspw. Uber Einrichtung eines
~Fruhwarnsystems®)

= Transformation der Region hin zu mehr Klimaschutz, Nachhaltigkeit und Ressourcen-
schonung vorantreiben und damit das Window of Opportunity (auch fir unternehmeri-
sche Folgeinvestitionen) in der Region nutzen

= Die starken regionalen Kernbranchen in der Transformation zielgerichtet unterstitzen

= Ausbau des grindungsfreundlichen Umfelds und einer Start-Up-Kultur

Stiarken und Schwachen im Handlungsfeld Wandel der Arbeitswelt, Chancengleichheit

und gesellschaftliche Teilhabe

Durch den demografischen Wandel und Abwanderungen ist die Verfiigbarkeit von leistungs-
starken Fachkraften in der Zukunftsregion JadeBay gefahrdet. Um diesen Prozess abzumil-
dern, wird die verstarkte Integration von am Arbeitsmarkt unterreprasentierten Gesellschafts-
gruppen, die Aktivierung brachliegender Potenziale sowie die Zuwanderung qualifizierter Fach-
krafte wichtiger. Themen wie Integrationsfahigkeit und Teilhabe in einer vielfaltigen Gesellschaft
sind auch fir die Innovationsfahigkeit einer Region von Bedeutung. Neue Technologien beein-
flussen zudem den Wandel der Arbeitswelt: Durch Automatisierungsprozesse fallen Tatigkei-
ten weg, gleichzeitig entstehen neue Berufsbilder und die Anforderungen an die Qualifikati-

onen der Mitarbeitenden verandern sich stark.
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Abbildung 4: Radarchart zum Handlungsfeld Wandel der Arbeitswelt, Chancengleichheit und

gesellschaftliche Teilhabe

Anteil der SvB ohne
Ausbildung (2021)

U3-Ganztags-
betreuungsquote (2021) 150

U3-Betreuungs-
quote (2021)

Anteil Bedarfs-

gemeinschaften (2020) 116,0

Anteil der SvB mit
anerkannter Ausbildung
(2021)

Anteil der SvB mit
hoher Qualifikation (2021)

Beschaftigungsquote
97,9 von Frauen (2021)

JadeBay im

Vergleich zu
Niedersachsen

»»»»»»» JadeBay im
Vergleich zu
Deutschland

) 96,3 ‘ Index =100
Arbeitslosenquote 1057 Beschaftigungsquote von
15-24 (2021) Auslanderinnen (2021)
~ 07,6
‘ 80,4 - ‘ ‘
Arbeitslosen- e Anteil schwerbehinderter
quote (2021) . Menschen an SvB (2019)
Schulabbrecher- Auszubildenden-
quote (2020) quote (2021)
Nieder- Deutsch- Nieder- Deutsch-
JadeBay  ochsen land JadeBay = heen land
Anteil der SvB ohne Auszubildendenquote in % 52 45 41
Ausbildung in % (2021) 85 94 8.7 (2021) ' ' ’
Schulabbrecherquote in %
Anteil der SvB mit anerkann- 68.7 645 60.7 (2020) q ’ 6,4 8,0 6,0
ter Ausbildung in % (2021) ’ ’ ’
Arbeitslosenquote in %
6,6 55 57
Anteil der SvB mit hoher 144 19.2 233 (2021) ’ ’ ’
Qualifikation (2021) Jugendarbeitslosigkeit 52 49 49
" in % (15-24) ' ' ’
Beschaftigungsquote von 558 56.9 58.0
Frauenin % (2021) ! ! ! Anteil Bedarfsgemein- 79 6.8 67
schaften in % (2020) ! ! ’
Beschaftigungsquote von .
Auslénderinnen in % (2021) 494 513 524 é’g?r)treuungsquote in % 28,2 31,8 344
Anteil schwerbehinderter U3-Ganztagsbetreu-
Menschen an SvB in % (2019) 33 3.0 33 ungsquote in % (2021) 5.7 13,5 18,9

Lesehilfe: Das obenstehende Radar zeigt die relative Verortung der Region, wenn die Kennzahlen von Niedersachsen und
Deutschland jeweils mit dem Wert 100 indexiert sind. Die Indexwerte in der Abbildung beziehen sich auf Niedersachsen.

| Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Statistische Amter des Bundes und der Lander © Prognos AG, 2022

Die Mitarbeitenden mussen auf technologische Innovationen, digitale Arbeitsprozesse und die
wachsende Bedeutung von Wissen und Kreativitat reagieren, was die Relevanz von einer agi-
len, kollaborativen Arbeitsweise und lebenslangem Lernen erhéht. Die veranderten Rah-
menbedingungen durch Digitalisierung und standortunabhangiges Arbeiten bieten landlichen
Regionen die Chance, konkurrenzfahig zu urbanen Radumen zu sein. Ein Blick auf die Qualifika-
tionsstruktur der JadeBay-Region fiir das Jahr 2021 zeigt die JadeBay insgesamt als ausbil-
dungsstarke Region (sieche Abbildung 4). Der Anteil der SvB mit einer anerkannten Berufsaus-
bildung ist hoher als auf Landes- und Bundesniveau, wahrend der Anteil der SvB ohne jegliche
Ausbildung niedriger ist. Die Auszubildendenquote, d. h. die Anzahl der Auszubildenden im Ver-

haltnis zu allen SvB, ist gegenlber Bund und Land héher. Vor dem Hintergrund der voranschrei-
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tenden Akademisierung und dem besonders in handwerklichen Berufen zunehmenden Fach-
kraftemangel stellt die attraktive Gestaltung der klassischen Berufsausbildung wie auch die

Entwicklung von Alternativen hierzu eine Chance fir die Region dar.

Abbildung 5: Verdanderung ausgewahliter Berufsgruppen bis 2040 in der JadeBay-Region
Abweichung gegenulber 2018 in Prozentpunkten
Tourismus-, Hotel- und Gaststatten

Erziehung sowie soz.- hauswirt. Berufe

I
|
Medizinische Gesundheitsberufe ]
Verkehr, Logistik |
Berufe Unternehmensfiihrung, -organisation |
Berufe in Recht und Verwaltung |
.

Informatik- und andere IKT-Berufe

Mechatronik-, Energie- u. Elektroberufe
Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe
Kunststoff- u. Holzherst.,-verarbeitung
Verkaufsberufe

Land-, Tier-, Forstwirtschaftsberufe

Metallerzeugung, -bearbeitung, Metallbau

-1,0% -0,5% 0,0% 0,5% 1,0%

| Quelle: Prognos Arbeitslandschaft 2040 © Prognos AG, 2022

Die Abwanderung junger Menschen aus der (iberwiegend landlich gepragten Region® stellt eine
grol’e Herausforderung dar, da gerade diese Gruppe durch ihre altersbedingte Digitalaffinitat
und ihr kreatives Potenzial fir die neue Arbeitswelt wichtig ist. Landlich gepragte Regionen wie
die Zukunftsregion JadeBay sind vom Fachkraftemangel besonders betroffen und stehen vor
dem Hintergrund ihrer haufig geringeren Akademiker:innenquote vor der Herausforderung eines
hohen Substituierungspotenzials® von Fachkraften im Bereich der industriellen Ferti-
gung. Abbildung 5 zeigt die Veranderung der relativen Bedeutung ausgewahlter Berufsgruppen
bis 2040, ausgehend von 2018. Zentral ist die Erkenntnis, dass der Anteil von Produktionsberu-
fen sinken wird, da sie mit Blick auf die Mdglichkeit der Automatisierung hohere Substituierbar-
keitspotenziale aufweisen als Berufsbilder im Dienstleistungssektor. Hinsichtlich Chancen-
gleichheit lohnt sich die separate Betrachtung der Substituierbarkeitspotenziale von sozialversi-
cherungspflichtig beschaftigten Frauen und Mannern. Zwischen 2013 und 2019 hat sich die Si-
tuation von Mannern bzgl. der Substituierbarkeit relativ gesehen gunstiger entwickelt als die der
Frauen.” In Bezug auf die leicht unterdurchschnittliche Beschaftigungsquote von Frauen kann
eine weitere Aktivierung und Integration von Frauen in den Arbeitsmarkt nicht nur Potenzi-

ale fur die Fachkraftesituation erdffnen, sondern auch die Innovationskraft der Region steigern,

5 Prognos AG (2021), Positionsbestimmung und SWOT-Analyse der JadeBay-Region

6 Das Substituierbarkeitspotenzial gibt an, in welchem Ausmaf Berufe gegenwartig potenziell durch den Einsatz von Computern
oder computergesteuerten Maschinen ersetzbar sind (IAB 2018).

"1AB (2021), Entwicklung der Substituierbarkeitspotenziale auf dem Arbeitsmarkt in Niedersachsen und Bremen (2013-2019).
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weil Frauen im Durchschnitt die héheren Bildungsabschlisse erreichen und Perspektivenvielfalt
einbringen. Ein Steuerungspunkt kann die Schaffung von Kita-Platzen und eine Ausweitung
der Betreuung von Kleinkindern sein. Bei den U3-Kinderbetreuungsquoten bleibt die Jade-
Bay-Region hinter dem Landes- und Bundesniveau zurtck. Fur Fortschritte in der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf ist die Bereitschaft der Unternehmen fiir neue Arbeitsmodelle erfor-
derlich. Die Integration von Migrant:innen in den Arbeitsmarkt und eine gleichberechtigte
Teilhabe am Erwerbs- und am gesellschaftlichen Leben sind dabei wesentlich. Ahnliches gilt fir
Menschen mit Behinderung, fur die durch Erwerbstatigkeit ein selbstbestimmtes, erfullteres
Leben ermoglicht werden kann. In Fragen der Diversitat des Arbeitsmarktes bestehen in der
Region grolRe Handlungsbedarfe. Ein weiterer Hebel ist die vergleichsweise hohe (Jugend-)

Arbeitslosigkeit (sowie der grol3e Anteil von Langzeitarbeitslosen).

Zentraler Aspekt fur das Handlungsfeld, sowohl flr den Arbeitsmarkt und sich wandelnde Ar-
beitswelten als auch als Basis flr Chancengleichheit und gesellschaftliche Teilhabe, ist das Bil-
dungssystem. Hier kann an der im Vergleich zu Niedersachsen deutlich geringeren Schul-
abbrecherquote angesetzt werden. Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass Bildungssystem
und Arbeitswelt im Sinne des lebenslangen Lernens ganzheitlich gedacht und starker mitei-
nander verwoben werden sollten. (Frih-)Kindliche Erziehung und Bildung im jugendlichen Alter
legen den Grundstein fir leistungsstarke Arbeitskrafte und eine inklusive Gesellschaft. Zuneh-
mend wichtiger werden personliche Fahigkeiten und Kompetenzen wie Empathie, Kommu-
nikation und Teamarbeit sowie eine zielgruppengeeignete Kommunikation, um jungen Men-
schen auch neue und alternative Berufs- und Karrieremoglichkeiten in der Region naherzubrin-
gen und sie auf kiinftige Herausforderungen vorzubereiten. Die vielen KMU in der Region haben
haufig nicht ausreichend Kapazitaten, um solche Aktivitaten in Eigenregie zu planen und durch-

zufiihren.

Zentrale Herausforderungen und Potenziale im Handlungsfeld Wandel der Arbeitswelt,

Chancengleichheit und gesellschaftliche Teilhabe®

= Vorbereitung von Unternehmen und Menschen auf durch Digitalisierung und Automatisie-
rung, Flexibilisierung, Wertewandel und 6kologische Nachhaltigkeit veranderte Arbeitsver-
haltnisse und -ablaufe sowie Tatigkeiten

= Besonders KMU bendtigen im Wettbewerb um Fachkrafte Unterstitzung

= Fachkrafteengpass mit Kommunikations- und Bildungsoffensive begegnen

= Maodglichkeiten und Potenziale fur Beruf und Bildung in der Region aufzeigen

8 Die abgeleiteten Herausforderungen sind um Erkenntnisse aus der Stakeholder-Beteiligung im Laufe der Konzeptentwicklung
erganzt und basieren auf belastbarem Datenmaterial.
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= Gefragte Fahigkeiten und Kompetenzen (Digitalisierung, Nachhaltigkeit und regenerative
Technologien/Ressourcen) durch (Weiter-) Bildung vermitteln
= MalBnahmen zur Integration von Fluchtlingen und Migrant:innen sowie von Menschen mit

Behinderung in den regionalen Arbeitsmarkt (Inklusion) entwickeln

Wechselwirkungen und Synergiepotenziale

Die Handlungsfelder des Zukunftskonzepts sind eng miteinander verbunden, da Innovationen
die Wettbewerbsfahigkeit steigern aber auch zur Lésung gesellschaftlicher Herausforderungen
fuhren kénnen (bspw. Uber soziale Innovationen). Es bestehen wechselseitige Wirkungen und
Uberschneidungen. So ist die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen einer
Region stark davon abhangig, dass gut ausgebildete Fachkrafte vorhanden sind. Mit Blick auf
die vorstehenden Ausflihrungen werden unter anderem brachliegende Fachkraftepotenziale bei
Betrachtung der ,Stillen Reserve* (bspw. nicht erwerbstatige Frauen, Altere oder Menschen mit
Migrationshintergrund) deutlich. Viele der Kernbranchen der JadeBay-Region wie Tourismus,
Logistik, Gesundheit oder Energiewirtschaft weisen hohe Potenziale flr zukiinftiges Beschafti-
gungswachstum auf (vgl. Abb. 3). Um die Innovationsfahigkeit zu erhalten und zu steigern, muss
die Region den Wandel der Arbeits- und Tatigkeitsfelder annehmen sowie die Fachkrafte auf
zukunftige Anforderungen vorbereiten und mit den notwendigen — allen voran digitalen — Kom-
petenzen ausstatten. Unabhangig von Handlungs- und Themenfeldern sind auch die grundle-
genden Strukturmerkmale der Region, wie die Kleinteiligkeit der Wirtschaft, bei allen Uberlegun-
gen mitzudenken. Kleine und mittlere Betriebe sind mit ihrem Tagesgeschaft haufig ausgelastet
und haben keine ausreichenden Ressourcen, um separate FUE-Einheiten zu tragen, sich eigene
Netzwerke aufzubauen oder sich ohne Unterstitzung Uber zukinftige Entwicklungen auf dem
Laufenden zu halten, die aber Uber Erfolg und Misserfolg entscheiden kdnnen. Zuklnftige An-
gebote sollten daher nicht nur als klassische Informations-, Diskussions- oder Treffpunkte, son-
dern mehr als Botschafter und mobile Partner konzipiert sein. Auch in Fragen der Vernetzung
von Unternehmen und (Hoch-) Schulen, eine der zentralen Bereiche regionaler Innovationsfa-

higkeit, gilt es, diese Wirtschaftsstruktur zu beriicksichtigen.

8) Integriertes regionales Zukunftskonzept mit Ableitung der inhaltlichen Zielsetzung und
Ausrichtung der gewéhlten Handlungsfelder aus der Analyse der Herausforderungen und
Potenziale unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Zu-

sammenhange

Der zunehmende Wettbewerb zwischen Wirtschaftsstandorten stellt die Zukunftsregion Jade-

Bay vor dem Hintergrund von enormen Veranderungen wie der Digitalisierung, dem demografi-
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schen Wandel, dem Klimawandel sowie einer voranschreitenden Ressourcenknappheit und ei-
nem Strukturwandel in der Industrie vor groRe Herausforderungen. Mit dem Zukunftskonzept

begegnet die Zukunftsregion JadeBay diesen Veranderungen.

Der Fokus des Zukunftskonzeptes liegt klar auf den nachhaltigen und digitalen Transforma-
tionsprozessen, die sich vor uns befinden. So bereitet das klinftige Regionalmanagement die
JadeBay-Region bestmdoglich auf die Zukunft vor. Dabei kommt es darauf an, vorhandene Inno-
vationspotenziale aktiv zu nutzen, um nachhaltige und intelligente Entwicklungs- und Wachs-

tumsimpulse zur Starkung der regionalen Wettbewerbsposition hervorzubringen.

Vision / Mission der Zukunftsregion JadeBay

Die Vision sieht in den Landkreisen Wittmund, Wesermarsch, Friesland und der kreisfreien
Stadt Wilhelmshaven eine zukunftsfahige und resiliente Region. Die Innovationsfahigkeit ist von
Dynamik gepragt und adressiert Aspekte der sozialen, 6konomischen wie auch dkologischen
Nachhaltigkeit. Die Digitalisierung von Gesellschaft und Wirtschaft wird dabei im Sinne des Ge-
meinwohls umgesetzt. Die politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entscheider:innen
der Region agieren gemeinschaftlich und gehen antizipativ mit kommenden Herausforderungen
um. Sie nehmen die digitalen, dkologischen und gesellschaftlichen Wandelprozesse als Chan-

cen fur das Initiieren neuer Geschéaftsmodelle und sozialer Innovationen wabhr.

Ausgehend von der Vision einer zukunftsfahigen und resilienten Region, beinhaltet das Zu-
kunftskonzept ein System aus zwei zentralen Handlungsfeldern (siehe Abbildung 6), die mitei-
nander vernetzt sind, sich gegenseitig unterstitzen und aufeinander aufbauen. Dazu gilt es, die
Innovationsfahigkeit der Region einhergehend mit der Gestaltung einer modernen Arbeitswelt
zu starken. Es sollte dazu beigetragen werden, dass:

o Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft die Voraussetzungen fur erfolgreiche Innovatio-
nen schaffen und damit zur Quelle neuer Ideen, erfolgreicher Produkte und neuer Beschaf-
tigung werden,

e die Menschen ihr Kénnen, ihre Kreativitat und ihre Motivation in ihre Lebens- und Arbeitswelt
einbringen und ihre Kompetenzen dort auch (weiter-)entwickeln sowie

o Netzwerke und Kooperationen gestaltet werden, die Marktpotenziale, Beschaftigungs- und

Teilhabemoglichkeiten erdffnen.
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Abbildung 6: Strategiehaus des integrierten regionalen Zukunftskonzeptes
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Die Mission pragt das Handeln der Zukunftsregion JadeBay fur die Entwicklung des Zielbilds

und gibt der Vision sowie der gesamten Strategie ein Wertegeriist. FUr eine transparente Nach-

vollziehbarkeit sowie zur Strukturierung des Zukunftskonzeptes werden folgende Missions-

werte formuliert:

1.

Um die Zukunftsfahigkeit und Resilienz der Zukunftsregion JadeBay zu erhdhen, wird eine

innovationsgestitzte Gesellschaft gefordert, die ihre Starken ausbaut und ihre Anpas-

sungsfahigkeit steigert.

Die Transformation der Wirtschaft zu mehr Nachhaltigkeit ist eine grole Chance, der

Zukunftsregion JadeBay zu hoherer Resilienz zu verhelfen. Mit dem Zukunftskonzept wird

aktiv zum Schutz der naturlichen Ressourcen beigetragen und wertschatzend mit den Res-

sourcen umgegangen.

Im Zukunftskonzept wird die digitale Transformation als gro3e Chance gesehen, die zu

einer lebenswerten Region und wirtschaftlichem Erfolg flhrt. Sie durchdringt alle Lebensbe-

reiche und erhéht die Chancen auf Innovations-, Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit in allen

Wirtschaftsbereichen.
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4. Die Zukunftsregion JadeBay forciert den fortschreitenden Wandel der Arbeitswelt hin zu
guter Arbeit, einer wissensbasierten Okonomie, regionaler Innovations- und Anpassungsfa-
higkeit sowie starkerer Vernetzung, um im zunehmenden Wettbewerb um Fachkrafte und
Innovator:innen zielgruppengerechte Standortvorteile zu entwickeln.

5. Die Zukunftsregion JadeBay handelt im Sinne von Chancengleichheit und Teilhabe und
setzt sich dafir ein, dass allen der Zugang zum Arbeitsmarkt und die Teilhabe am gesell-

schaftlichen Leben gewahrleistet wird.

Aus der analytischen Herleitung geht die 6kologisch-nachhaltige und digitale Transformation
und die dafur notwendige Innovations- und Veranderungsfahigkeit bei den Menschen und Or-
ganisationen aus Verwaltung, Wirtschaft und Gesellschaft hervor. Die Transformation der Wirt-
schaft zu mehr Nachhaltigkeit ist eine grofle Chance, die EU-Kommission spricht hier von einer
Twin-Transition. Fir die soziale und wirtschaftliche Starkung der Region bedarf es zudem integ-
rativer LOsungen fiir eine Aktivierung stiller Reserven des Arbeitsmarktes. Damit verbunden ist
die Chancengleichheit in der Bildung und auf dem Arbeitsmarkt einerseits und die gesellschaft-

liche Teilhabe aller Sozialgruppen andererseits.

Ausrichtung und Zielsetzung im Handlungsfeld Regionale Innovationsfahigkeit

Die Analyse der Herausforderungen verdeutlicht, dass die Zukunftsregion JadeBay vor grof3en
Herausforderungen im Bereich Innovation steht. Um die Zukunftsfahigkeit und den Anschluss
an andere Regionen nicht zu verlieren, hat sich die Region dazu entschieden, im Zukunftskon-
zept einen Schwerpunkt auf das Handlungsfeld Regionale Innovationsfahigkeit zu legen. Auf
Basis der zugrundeliegenden Analyse der Herausforderungen werden fiinf wesentliche Berei-
che identifiziert, in denen fir die Zukunftsregion JadeBay Handlungsbedarfe bestehen:
Nachhaltigkeit, Innovationsfahigkeit, Digitalisierung, Griindungen sowie Wissenstransfer

& Vernetzung.

Klimaschutz, der Schutz naturlicher Ressourcen und die Anpassung an den Klimawandel haben
fur Kistenregionen wie die JadeBay eine besondere Bedeutung. Im Bereich Nachhaltigkeit
besteht aus mehreren Grinden Handlungsbedarf. Aufbauend auf das Pariser Klimaschutzab-
kommen wurden in den letzten Jahren vielféltige Klimaschutzziele auf nationaler und europai-
scher Ebene rechtlich verankert. Fur die Energieregion JadeBay stellt die Energiewende eine
der zentralen Aufgaben der Zukunft dar. Die Region kann sich als griine und nachhaltige Ener-
gieregion positionieren und so neue Wachstumsimpulse auslésen. Mit dem Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft kdnnen zudem naturliche Ressourcen geschont werden und die Abhangig-
keit bezlglich Rohstoffimporten verringert werden. Gleichzeitig starken nachhaltige Produkti-
onsprozesse und Wertschopfungsketten sowie neue griine Technologien und Geschéaftsmodelle

die regionale Wirtschaft und Gesellschaft. Dem Entwicklungsziel Nachhaltigkeit kommt bei der
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Konzeption konkreter Projekte besondere Bedeutung zu. Im Bereich Nachhaltigkeit werden so-
wohl 6kologische, 6konomische als auch soziale Zielstellungen verfolgt. Die Zukunftsregion
JadeBay setzt sich folgende Entwicklungsziele:

*= Eine 6kologisch-nachhaltige Transformation der Wirtschaft begleiten.

= Positionierung als griine und nachhaltige Energieregion.

= Potenziale der Kreislaufwirtschaft nutzen.

= Sensibilisierung und Aktivierung der Bevolkerung und Beschaftigten hinsichtlich nachhaltiger

Fragestellungen.

Im zunehmenden Wettbewerb zwischen Wirtschaftsstandorten kommt dem Bereich Innovati-
onsfahigkeit grol3e Bedeutung zu. Die Zukunftsregion JadeBay nimmt Gber das Zukunftskon-
zept nicht nur Produkt- und Geschaftsmodellinnovationen in den Blick. Einen genauso wichtigen
Bestandteil werden Umwelt- und Sozialinnovationen umfassen, die u. a. Umweltbelastungen
vermeiden bzw. verringern sowie neue soziale Praktiken einfihren. Dies setzt Wertewandel-
Prozesse und neue Kommunikationsformen in der Region voraus sowie die Fahigkeit, neue
Sichtweisen einzunehmen und damit neue Ideen zu entwickeln. Fir die Zukunftsregion Jade-
Bay, die durch kleine und mittlere Unternehmen (KMU) sowie Handwerksunternehmen gepragt
ist, entstehen dadurch vielfaltige Mdglichkeiten. Uber das Zukunftskonzept sollen branchen- und
technologietbergreifend diese Chancen ergriffen sowie Zukunftsbranchen in der Region ge-
starkt werden. So gelingt es der Zukunftsregion JadeBay, sich mit einer klaren Positionierung
und einem unverwechselbaren Profil auf dem globalen Markt der Standorte zu prasentieren. Die
Zukunftsregion JadeBay setzt sich folgende Entwicklungsziele, die sowohl 6kologische, 6ko-
nomische als auch soziale Zielstellungen verfolgen:
» Forderung von Produkt- und Geschaftsmodell-, Umwelt- sowie Sozialinnovationen.
= Unternehmen (insb. KMU) in neue Technologien und Zukunftsmarkte begleiten, um den An-
teil an forschenden KMU und den Anteil des FUE-Personals zu erhdhen.
= Starkung von sozialen Innovationen im landlich gepragten Raum als Reaktion auf gesell-
schaftliche Herausforderungen.
= Begleitung von Unternehmen im gesamten Innovationsprozess, u. a. bei der Etablierung
neuer barrierefreier Formen der Arbeits- und Ablauforganisationen Gber Organisationsinno-

vationen.

Digitalisierung beeinflusst wirtschaftliche und gesellschaftliche Rahmenbedingungen entschei-
dend. Digitale Prozesse und Anwendungen verandern Geschaftsfelder, Produktionsprozesse
oder firmeninterne Kommunikations- und Arbeitsablaufe. Die digitale Transformation pragt
ebenso Konsumverhalten, die Art und Weise des Lernens und nicht zuletzt den sozialen Aus-
tausch. Eine zentrale Auswirkung digitaler Prozesse bzw. Kommunikation liegt im verringerten
Einfluss rdumlicher Distanz. Da gerade dieser Aspekt ein klassischer Standortnachteil 1andlich

gepragter Regionen ist, kann die fortschreitende Digitalisierung fur die Zukunftsregion JadeBay
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grolie Entwicklungspotenziale eréffnen. Die JadeBay-Region besitzt in diesem Bereich einen

besonders hohen Handlungsdruck, wie die Analyse der Herausforderungen zeigt. Die IKT-Bran-

che ist stark unterdurchschnittlich ausgepragt und digital affine Beschaftigte sind in den Unter-

nehmen im Vergleich zu anderen Regionen nur wenige zu finden. Im Handlungsfeld Regionale

Innovationsfahigkeit werden im Bereich Digitalisierung sowohl 6kologische, 6konomische als

auch soziale Zielstellungen verfolgt, die in folgende Entwicklungsziele miinden:

= Etablierung effizienter und nachhaltiger Wirtschaftsprozesse durch digitale Ansatze.

= Kompetenzaufbau durch digitale Bildungsformate und neue Lernformen.

= Sensibilisierung der Unternehmen und Beschaftigten hinsichtlich digitaler Anwendungsmaog-
lichkeiten.

= Unterstutzung und Etablierung digitaler Geschaftsmodelle.

= Digitale Angebote zur Vernetzung und Teilhabe aller regionalen Akteurinnen und Akteure

am Innovationsgeschehen.

Uber Griindungen werden etablierte Markte belebt, neue Produkte eingefiihrt sowie neue Kun-

denbedurfnisse angesprochen, was einen entscheidenden Beitrag zur Innovationsfahigkeit in

Regionen leisten kann. In der Zukunftsregion JadeBay wird Uiber die Férderung von Griindungen

ein Beitrag auf dem Weg zu einer umweltfreundlichen und nachhaltigen Wirtschaftsweise ge-

leistet. Gleichzeitig konnen ein positiver Wandel der Gesellschaft sowie die Lésung sozialer

Probleme (Social Entrepreneurship) erreicht werden. Zu haufig stehen erfolgreichen Grindun-

gen mangelhafte Informationsangebote oder auch fehlende Offenheit und Sprachbarrieren im

Weg. Die Ergebnisse des vorherigen Kapitels zeigen, dass fur die Zukunftsregion JadeBay im

Bereich Griindungen Nachholbedarf besteht. Die Zukunftsregion JadeBay setzt sich daher fol-

gende Entwicklungsziele zur Starkung von Grindungen, die sowohl 6kologische, 6konomi-

sche als auch soziale Zielstellungen verfolgen:

= Etablierung eines grindungsfreundlichen Umfelds und einer Start-Up-Kultur bzw. offenen,
integrativen und risikofreundlichen Grindungskultur.

= Bessere Vernetzung und Foérderung der Grindenden in den Gebietskorperschaften der Zu-
kunftsregion JadeBay.

= Starkung griner und nachhaltiger Grindungen sowie Sozialunternehmertum.

= Unterreprasentierte Gruppen wie Frauen, Migrantinnen und Migranten oder altere Menschen

starker fur Grindungen gewinnen.

Im Bereich Wissenstransfer & Vernetzung steht der Austausch von Wissen, insbesondere
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, im Vordergrund. Eine Transferlandschaft zur Unterstit-
zung von Innovationen in der Zusammenarbeit von Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft
kann einen Beitrag zu einem besseren Austausch von Wissen leisten. Dabei gilt es, den unter-

schiedlichen Einrichtungen in der Zukunftsregion JadeBay (u. a. Jade Hochschule, Technolo-
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gietransfereinrichtungen und Unternehmen) Méglichkeiten zum Wissenstransfer zu bieten. For-

schung und Wissenschaft sollen dabei als wichtige Innovationstreiber fungieren. Dabei sind eine

regionsinterne Kommunikation und regionale Netzwerke ein Schlissel zu erfolgreichen Innova-

tionsprozessen, denn Innovationen (auch adaptierte) entstehen in allen Bereichen u.a. durch

Zusammenarbeit und Netzwerkarbeit. Die Zukunftsregion JadeBay setzt sich folgende Entwick-

lungsziele, die 6kologische, 6konomische als auch soziale Zielstellungen umfassen:

= Vernetzung und Wissenstransfer zwischen den regionalen Akteur:innen (insb. Wirtschaft
und Wissenschaft) erhdhen.

= Unternehmensnahe Forschungsinfrastruktur und -ergebnisse fur KMU nutzbar machen.

= ErschlielBung von Innovationspotenzialen und Erhéhung der Sichtbarkeit Gber die Weiterent-
wicklung der regionsinternen sowie -Ubergreifenden Zusammenarbeit.

= Starkere Einbindung der Wissenschaftslandschaft in regionale Netzwerke.

= Sicherstellung des Wissenstransfers flr alle sozialen Akteursgruppen.

Ausrichtung und Zielsetzung im Handlungsfeld Wandel der Arbeitswelt, Chancengleich-

heit und gesellschaftliche Teilhabe

Das Handlungsfeld Wandel der Arbeitswelt, Chancengleichheit und gesellschaftliche Teilhabe
starkt ebenso wie das vorhergehende Handlungsfeld die Zukunfts- und Innovationsfahigkeit der
Region. Durch die zentrale gesellschaftliche und wirtschaftliche Funktion von Arbeit wirkt das
Themenfeld stark in Unternehmen und in den individuellen Alltag der Menschen hinein. Entspre-
chend kann die Transformation der Region durch Projekte in diesem Handlungsfeld in einer
breiten Wirksamkeit vorangetrieben werden. Um die Digitalisierungs- und Nachhaltigkeitskom-
petenz in Wirtschaft und Gesellschaft und fir Organisationen wie auch fur Menschen aller Sozi-
algruppen zu erhéhen, bieten sich offene und integrative Bildungs- und Netzwerkprojekte an.
Dadurch wird das Handlungsfeld ein zentraler Hebel fir notwendige Veranderungen im Zuge
des digitalen und 6kologischen Wandels. Dass Chancengleichheit flir den Zugang zum Arbeits-
markt und Teilhabe an der Gesellschaft fir alle Sozialgruppen zu gewahrleisten sind, ergibt sich

bereits aus der Bezeichnung des Handlungsfelds.

Mit dem Handlungsfeld werden funf Zielfelder verbunden. Gepragt sind die Zielfelder wiederum
von der Mission und den Querschnittsthemen in Form sozialer, wirtschaftlicher und ékologischer
Implikationen. Die Zielfelder definieren zugleich Handlungsbereiche innerhalb dieses Themen-
felds. Mit den Zielen werden die in der vorangehenden Analyse formulierten Herausforderungen
adressiert. Die Antworten auf die Herausforderungen sind stets im Sinne einer strategischen
Entwicklung hin zu einer innovations- und zukunftsfahigen Arbeitsregion ausgerichtet. Der Blick
auf die Herausforderungen macht die Komplexitat des Handlungsfelds deutlich, weshalb eine
Kategorisierung in fiinf Zielfelder vorgenommen wurde: Fachkréfte und Arbeitsmarkt, Bil-

dung, Neue Arbeitswelten, Chancengleichheit sowie Teilhabe.
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Fachkrafte und Arbeitsmarkt: Die JadeBay-Region ist stark vom Fachkraftemangel betroffen.
Zudem wird sich die Tendenz des Fachkraftemangels durch einen massiven Einschnitt aufgrund
des demografischen Wandels noch verstarken. Die Folge ist ein Ungleichgewicht von Angebot
und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt. Die in den Landkreisen und der kreisfreien Stadt ansas-
sigen Unternehmen und die Region selbst kdnnen vor diesem Hintergrund nicht ihr ganzliches
Wirtschaftskraftpotenzial ausschdpfen. Uber den Abbau von rechtlichen, strukturellen oder
sprachlichen und kulturellen Barrieren (wie: Migrationshintergrund, Behinderungen, alternative
Berufsbiografien, Geschlecht) und die Aktivierung brachliegender Arbeitsmarktpotenziale, kon-
nen der Region, den Unternehmen und Menschen neue sozio-6konomische Perspektiven eroff-
net werden. Genauso tragt die Region durch ihre Lage ein weiteres Potenzial, u. a. als grine
und nachhaltige Energieregion in sich. Mit dem Werben um das potenziell gesunde und nach-
haltige Leben in einer Weltnaturerberegion kdnnen Menschen, Jung und Alt, hoch- und niedrig-
qualifiziert, angezogen und gehalten werden. Unterstiitzend durch umfangliche Mobilitatsstruk-
turen und -systeme (wozu auch der Breitbandausbau, OPNV und eine ausgewogene Verteilung
attraktiver sozialer Infrastrukturen gehoéren) soll die Arbeitsmarktsituation fur Arbeitnehmer:in-
nen und Unternehmen attraktiver gestaltet werden. Dadurch erhoht sich die soziale und wirt-
schaftliche Innovations- und Zukunftsfahigkeit. Vor allem fiir die Ansiedlung neuer Branchen und
Industrien wird dies ein zentraler Hebel sein. Hier sind beispielsweise die Wasserstoffindustrie
oder das geplante LNG-Terminal in Wilhelmshaven zu nennen. Zielstellungen des Entwick-
lungsbereichs mit sozialen, wirtschaftlichen oder 6kologischen Implikationen fiir die Jade-
Bay-Region:
= Aktivierung stiller Reserven (alle Sozialgruppen, die bislang keinen chancengleichen Zugang
zum Arbeits- und Bildungsmarkt haben) fur mehr Wirtschaftskraft forcieren.
= Digital- und Nachhaltigkeitskompetenzen (etwa durch Mikro-Schulungen zu konkreten The-
men wie bspw. KI-Anwendungen oder Grundlagen Wasserstoff) ermdglichen.
= Verbesserung des Regionalimages, um Fachkrafte fir die Region zu gewinnen: Wohnen,
Mobilitat und Arbeit gilt es integrativ zu denken.
= Menschen mit untypischen Karriereverlaufen und Mid-Careers mit Blick auf sich wandelnde

Anforderungen und nachgefragte Tatigkeiten qualifizieren und in den Fokus rucken.

Junge Menschen sind die Zukunft. Deshalb gilt es, diese durch eine personenzentrierte Bildung
an die Gesellschaft sowie den Arbeitsmarkt heranzufihren. Sie bendtigen die Kompetenzen des
eigen- und sozialverantwortlichen Handelns, genauso wie die Fahigkeit, Probleme zu erkennen
und diese I6sungsorientiert zu bearbeiten. lhnen das alltagsrelevante naturwissenschaftliche,
Okologische, soziale und sprachliche Basiswissen von heute und morgen in der Schule und dar-
uber hinaus zu vermitteln, bedeutet fur die Region teilhabefahige, verantwortungsvolle und 6ko-
logiebewusste Burger:innen. Indem jungen Menschen, Schiler:innen und Absolvent:innen aus

Haupt-, Real- und Oberschulen reale Erfahrungen wahrend und neben der Schule von Berufen
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und dem Arbeitsleben in der Region aufgezeigt werden, erhalten sie eine nachhaltigere Ent-

scheidungsfahigkeit und sind in der Lage, eine Identifikation mit einem Beruf bzw. kinftigen

Berufsfeld aufzubauen. Dadurch steigt sowohl die Ausbildungsfahigkeit als auch die Attraktivitat

von Berufstatigkeit an sich, Abbruchquoten sinken, die Unternehmen erhalten Arbeits- und Wirt-

schaftskraft und die Region kann ihre Jugendarbeitslosigkeit verringern. Zielstellungen des

Entwicklungsbereichs mit sozialen, wirtschaftlichen oder 6kologischen Implikationen fir

die JadeBay-Region:

= Starkere Vernetzung zwischen Schulen, Bildungseinrichtungen oder Arbeitsvermittiungen
und Unternehmen fiir einen adaptierbaren Ubergang in die Arbeitswelt.

= Eine jugendzentrierte Ausbildungs- und Fuhrungskultur in Berufsschulen und Ausbildungs-
betrieben etablieren und leben.

= Praktikums- und Mentorship-Programme neben dem allgemeinen Schulbetrieb anbieten, um
die Attraktivitat (klassischer) (Handwerks-)Berufe und das Interesse hieran zu erhdhen.

= Programme flir experimentelles Lernen in Reallaboren zur Entwicklung der natur- und ge-
sellschaftswissenschaftlichen Basiskompetenzen férdern.

= Moderne und hoch-technologisierte Ausstattungen von Hochschulen fir ausbildende Unter-
nehmen zur Umsetzung einer zeitgemalen Ausbildung zuganglich machen.

= Vermittlung wichtiger werdender Kompetenzen wie Empathie, Teamfahigkeit, Selbststandig-

keit oder Organisationsfahigkeit.

Die Arbeitswelt befindet sich im Wandel und neue Arbeitswelten entstehen. Diesen Wandel gilt
es im Sinne der Wirtschaft, Gesellschaft und 6kologischen Nachhaltigkeit zu gestalten. Die Co-
vid-19-Pandemie hat ein Zukunftsfenster gedffnet und die positiven, aber auch negativen Effekte
einer ortlich und zeitlich flexiblen sowie digitalen und virtuellen Arbeitswelt offengelegt. Unter-
nehmen aus Wirtschaft und Industrie oder Organisationen aus Verwaltung und Politik haben
einerseits einen digitalen Wandel vollzogen, auf den die Gesellschaft lange gewartet hat. Diesen
Weg gilt es fur die positiven Effekte in Arbeits-, Sozial-, Familien- und Nachhaltigkeitskontexten
weiterzugehen und voranzutreiben. Gleichermalen gilt es, die persénlichen Kontakte in Unter-
nehmen wie auch im Privat- und Freizeitleben fir die Aktivierung von sozialen, ékologischen
und unternehmerischen Innovationspotenzialen wiederherzustellen, um die Region zukunftsfa-
hig gestalten zu kdnnen. Mit einem zu férdernden Bewusstsein fur die psychischen und korper-
lichen Auswirkungen durch virtuelles Arbeiten oder das Home-Office, werden zudem die Men-
schen und Unternehmen in der Region gestarkt. Zielstellungen des Entwicklungsbereichs mit
sozialen, wirtschaftlichen oder 6kologischen Implikationen fur die JadeBay-Region:

= Aufbau von Co-Working-Communities Uber Innovations- und Zukunftsthemen (wie Kl, Was-

serstoff oder erneuerbare Energien) ermdglichen.
= Aufklarungsarbeit fir psychologisch und physisch gesundes Arbeiten von zu Hause und un-

terwegs fordern.
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= Digitale Infrastrukturen und digitale Kompetenzen flir neue Arbeitswelten in KMU starken.
= Starkung organisatorischer und individueller Veranderungsbereitschaft und -dynamik als

Kompetenzen (u. a. durch Empathievermégen oder Lebenslanges Lernen).

Chancengleichheit: Der chancengleiche Zugang zum Arbeitsmarkt und in hohe bis oberste
Flhrungsebenen muss selbst im Jahr 2022 in die Ziele eines Zukunftskonzepts integriert wer-
den. Einen chancengleichen Zugang zum Arbeitsmarkt zu gewahren, bedeutet nicht nur, Unter-
nehmen fur die wirtschaftliche Starkung der Region dieses Potenzial zuganglich zu machen. Es
bedeutet ebenso, allen Menschen eine gleichberechtigte Funktion innerhalb der Gesellschaft zu
ermdglichen. Mit einer Einbindung wirtschaftlicher, sozialer und politischer Akteur:innen kdnnen
die in der Region defizitaren Kinderbetreuungsquoten erhéht und zeitgleich tradierte Organisa-
tionssysteme und mangelnde Integrationsstrukturen reduziert werden. Dies erlaubt eine arbeits-
biografische Karriereentwicklung fur alle Menschen in eigener Selbststandigkeit, in Unterneh-
men oder behoérdlichen Organisationen. Zielstellungen des Entwicklungsbereichs mit sozia-
len, wirtschaftlichen oder 6kologischen Implikationen fur die JadeBay-Region:
= Fdrderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie durch z.B. flexible Arbeitszeitmodelle,
agile Organisationsstrukturen und/oder ortlich zentrale Kinderbetreuung.
= Sensibilisierung fur kulturellen Aufbruch und Bereitschaft fir Veranderungen herbeifiihren
und die Innovationspotenziale durch Diversity flr Entscheider:innen sichtbar machen.

= Gewahrleistung des Zugangs zu Wissen und Technologien fir alle Gruppen.

U. a. Langzeitarbeitslosigkeit, Leben in Anerkennungs- und Asylverfahren oder auf der Flucht,
abgebrochene Ausbildungen und Schulverldufe sowie das Leben mit kdrperlichen und psychi-
schen Beeintrachtigungen erschweren nicht nur den Zugang oder Eintritt ins Arbeitsleben, son-
dern insgesamt die gesellschaftliche Teilhabe. Menschen das Gefuihl der Funktions- und Wert-
losigkeit zu nehmen und sie in die (Arbeits-) Gesellschaft zu integrieren, reduziert die Distanz
zwischen der arbeitenden und der nicht-arbeitenden Gesellschaft und ermdéglicht oft erst eine
echte gesellschaftliche Teilhabe in den verschiedensten Lebensbereichen. Mit sektoral Uber-
greifenden Kooperationen kann eine sozio-6konomische Balance in der Region hergestellt und
u. a. die Arbeitslosenquote und Jugendarbeitslosigkeit verringert werden. Zudem kann uber In-
tegrations- und InklusionsmalRnahmen Teilhabe ermdglicht werden. Zielstellungen des Ent-
wicklungsbereichs mit sozialen, wirtschaftlichen oder 6kologischen Implikationen fur die
JadeBay-Region:
= Initiierung von Ubergreifenden Kooperationen zwischen Schulen, Unternehmen, Wissensor-
ten (z. B. der angedachte Wissenshub flr regenerative Energien und die Jade Hochschule,
das Technologische Zentrum Nordenham (TZN) sowie das Technologiezentrum Varel) und
sozialen Dienstleister:innen fur ein systemisches Unterstitzungsnetzwerk zur Integration,
Inklusion und Starkung der Teilhabe benachteiligter Gruppen in die Gesellschaft und in das

Arbeitsleben.
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= Orte, Veranstaltungen und andere Moglichkeiten der Begegnung schaffen, um (sozio-) kul-
turelle Barrieren fir das gegenseitige Erkennen von sozialen, beruflichen und unternehme-

rischen (Innovations-) Potenzialen zu minimieren.

Fazit zum Handlungskonzept

Die Zukunftsfahigkeit der JadeBay-Region entscheidet sich maRgeblich an ihrer Fahigkeit,
Innovationen zu entwickeln bzw. fur sich nutzbar zu machen sowie an der Frage der Fachkraf-
tesicherung und des sozialen Friedens. Vor diesem Hintergrund kann mit der Kombination der
ausgewahlten Handlungsfelder und der darauf aufbauenden Strategie, den formulierten Mis-
sionswerten und abgeleiteten Entwicklungszielen sowie den angedachten ersten Leitprojek-
ten die groRtmogliche positive Wirkung fiir die gesamte Zukunftsregion JadeBay erreicht
werden, da sich die Handlungsansatze durch alle Branchen und gesellschaftlichen Gruppierun-

gen bewegen.

9) Beitrag des Zukunftskonzeptes zur Erreichung der Ziele der Regionalen Handlungs-
strategie (RHS) des jeweiligen Amtes fiir regionale Landesentwicklung und der Regiona-

len Innovationsstrategie Niedersachsens (RIS3)

Das hier fir die JadeBay-Region vorgelegte Zukunftskonzept leistet in seiner Vision, aber auch
auf strategischer und operativer Ebene sowohl wertvolle Beitrage zur niedersachsischen RIS3
2021-2027 als auch zur RHS Weser-Ems 2020 — 2027.

Das Zukunftskonzept verfolgt die Vision, die JadeBay-Region zu einer resilienteren, anpas-
sungs- und innovationsfahigeren Region zu entwickeln, den Wandel der Arbeitswelt zu gestalten
sowie mehr Chancengleichheit und Teilhabe am Arbeits- und gesellschaftlichen Leben zu er-
mdglichen. In Korrespondenz zur Vision des RIS3 sowie in Anlehnung an die strategischen
Ziele der RHS mdchte die Region damit auch den digitalen Wandel aktiv gestalten und auf so-
zialer Ebene sowie mit Fokus auf ressourcenschonende Wertschopfung jetzt sowie in Zukunft

regionalen und globalen Herausforderungen begegnen.

Strategisch orientiert sich das Zukunftskonzept an einem 5-gliedrigen Wertegerust (s. hierzu
auch S. 23). Zur Entwicklung einer resilienten Wirtschaftsstruktur werden Gber alle Handlungs-
felder hinweg Unternehmen, deren Mitarbeitende sowie die Gesellschaft unterstitzt, Fahigkei-

ten weiter zu entwickeln, Potentiale zu nutzen und weiter zu diversifizieren.

Wertegeriist des Zu- Strategische Ziele des RIS3 Strategische Ziele der RHS
kunftskonzepts JadeBay (Niedersachsen) (Weser-Ems)
Innovationsgestutzte Dem wirtschaftlichen Wandel durch die | Wiederbelebung des gesellschaftli-
Gesellschaft Verbesserung der Innovations- und Griin- | chen und wirtschaftlichen Lebens

dungskultur begegnen sowie die Fahigkeit | mit und nach der Coronakrise
von Unternehmen, erfolgreich zu diversifi-
zieren, steigern

Starkung und Zukunftssicherung der
KMU-Struktur

Digitale Transformation
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Das Regionale Innovations-Okosystem | Starkung und Professionalisierung

als Promotor flr Innovationen starken des Wissenstransfers
Transformation zu mehr Innovation als Beitrag zur Bewaltigung ge- | Bewaltigung der Herausforderungen
Nachhaltigkeit sellschaftlicher Herausforderungen ver- | des Klimawandels

starkt nutzen
Fortschreitender Wandel Bedarfsgerechte Steigerung des
der Arbeitswelt Wissens- und Bildungsniveaus

Innovative Bewaltigung des demo-

Chancengleichheit und graphischen Wandels

gesellschaftliche Teilhabe Bestmdgliche Integration der ge-

flichteten Menschen

Tabelle 1: Beitrag des Zukunftskonzeptes zur RIS3 und der RHS

Auf operativer Ebene formuliert das Zukunftskonzept der JadeBay-Region Entwicklungsziele,
die ebenfalls zur Erreichung des niedersachsischen RIS3 und der RHS Weser-Ems beitragen.
Im Zukunftskonzept wird ein starker Fokus auf Wissenstransfer und Vernetzung gelegt. In der
(institutionalisierten) Zusammenarbeit von Wissenschaft und regionalen Unternehmen wird eine
Maoglichkeit gesehen, neue Ideen zu schaffen und zu skalieren. Projekte wie das Digitale Inno-
vationszentrum (DIZ) schaffen Raum flir diese Zusammenarbeit. Gleichzeitig dienen sie der Ver-
netzung mit Wissenstrager:innen in- und auferhalb der Region. Ein operatives Ziel ist es des-
halb auch, (z.B. via Innovationsscouting) grenztbergreifend Wissenstransfer zu organisieren.
Beitrag RIS3: aktiver regionaler und grenziibergreifender Wissenstransfer [...]

Beitrag RIS3: Nachhaltigkeit von Clusterinitiativen und Netzwerke [...] férdern [...]

Beitrag RHS: Starkung der Zukunftssicherung der KMU-Strukturen in allen Branchen [...]

Beitrag RHS: Starkung und Professionalisierung des Wissenstransfers [...]

Mit einem Fokus auf regionale Starken in Bereichen wie (Maritime) Logistik, Energie oder auch
Bau werden Innovationspotenziale gezielt geférdert und beispielsweise durch Bildungsangebote
und Wissenshubs oder in regionalen, virtuell vernetzten Makerspaces unterstitzt. Durch Schau-
fenster, Experimentierraume und Zugang bzw. Unterstitzung durch Expert:innen und Netz-
werke (auch in Querschnittsthemen, wie Digitalisierung) werden Modernisierungsprozesse an-
gestolRen und Diversifizierung forciert.

Beitrag RIS3: Regionalspezifische Innovationspotenziale fordern [...]

Beitrag RHS: bedarfsgerechte Steigerung des Wissens- und Bildungsniveaus [...]

Beitrag RHS: Wiederbelebung des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens [...]

Die Zukunftsregion JadeBay nimmt Uber das Zukunftskonzept nicht nur Produkt- und Geschéafts-
modellinnovationen in den Blick. Einen ebenso wichtigen Bestandteil werden Umwelt- und So-
zialinnovationen bilden. Operatives Ziel ist es deshalb auch, Rahmenbedingungen fiur solche
Innovationen zu verbessern und zu optimieren.

Beitrag RIS3: Rahmenbedingungen flr soziale Innovationen [...] verbessern [...]

Im Bereich der Nachhaltigkeit sehen wir besonders grof3en Handlungsbedarf, aber auch grof3es

Potenzial. Operatives Ziel dieses Zukunftskonzeptes ist es deshalb, nicht nur die Bevoélkerung
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hinsichtlich nachhaltiger Fragestellungen zu sensibilisieren. Es wird auch angestrebt, sektor-
ubergreifend Umwelt- und Nachhaltigkeitsinnovationen voranzubringen.

Beitrag RIS3: Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz durch Innovation voranbringen [...]

Dies gilt auch fur die Daseinsvorsorge, den Abbau regionaler Disparitat und die Integration von
Gefluchteten. Schon im Bereich der Aus- und Weiterbildung planen wir soziale Innovation als
Basiskompetenz zu etablieren. Durch Férderung von Grindungen in diesen Bereich, aber auch
durch Innovationsférderung sowie durch fokussierten Wissens- und Technologietransfer sollen
in der Zukunftsregion JadeBay neue Ideen zur Daseinsvorsorge reifen und skalieren.

Beitrag RIS3: Soziale Innovationen zur Starkung der Daseinsvorsorge [...] voranbringen [...]
Beitrag RHS: innovative Bewaltigung der sich aus dem demografischen Wandel [...]

Beitrag RHS: Integration von gefliichteten Menschen und von EU-Zuwanderer*innen [...] .

10) Beschreibung erster Leitprojekte zur Umsetzung des Handlungskonzeptes inklusive

Zeitplan und voraussichtlichem Finanzbedarf

Basierend auf der Analyse der wichtigsten Herausforderungen und Potenziale wurden im Zuge
der Erstellung des Handlungskonzeptes erste Leitprojekte (hier: jeweils zwei Projekte pro Hand-
lungsfeld) zur Umsetzung dieses Konzeptes entwickelt. Es handelt sich hierbei um Projektan-
satze, zu denen es bereits Voruberlegungen gibt und deren Umsetzung die Partner:innen der
Zukunftsregion JadeBay anvisieren. Die beschriebenen Projekte sind jedoch noch nicht auf ihre
Forderfahigkeit oder -wirdigkeit geprift; zudem liegen keine verbindlichen Finanzierungszusa-
gen und Gremienbeschllsse zur Umsetzung vor. Insofern stehen die nachfolgend beschriebe-

nen Leitprojekte aktuell noch unter entsprechendem Vorbehalt.

Handlungsfeld Regionale Innovationsfahigkeit / Projekt 1: Digitales InnovationsZentrum
JadeBay (DIZ JadeBay)

Digitalisierung und Nachhaltigkeit sind grof3e Herausforderungen fur die Region. Es ist deshalb
notwendig Prozesse und Strukturen zu etablieren, die Wirtschaft und Gesellschaft in der damit
verbundenen Transformation begleiten, zu neuen Ansatzen inspirieren und innovative Projekte
initiieren. Dies soll Uber das DIZ JadeBay als Transformationsbotschafter und -gestalter, Impuls-
geber und Bruckenbauer geschehen.

Ziele und Mehrwert fiir die Region: Physisch, virtuell oder auch in flexiblen Pop-up-Strukturen
unterstitzt das DIZ Wirtschaft und Gesellschaft der Region in ihrer digitalen und nachhaltigen
Transformation. Ein Uber das DIZ zu etablierender Digitalisierungsindex kann der Zukunftsre-
gion und ihren politischen Vertreter:innen als Leitlinie dienen, fur Unternehmen kann es ein
Werkzeug zum Best-Practice-Sharing und Benchmarking sein. Mit Trendanalysen, Uberregio-
nalem Innovations- und Technologiescouting und Schaufenstern zu erfolgreichen Digitalisie-

rungsprojekten in der Region soll das DIZ Wirtschaft und Gesellschaft zu mehr Eigeninitiative
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inspirieren. Als Impulsgeber bietet es darliber hinaus tGber Workshops und Veranstaltungen Ein-
blicke in die Einsatzmdoglichkeiten digitaler, nachhaltiger Technologien, es organisiert themen-
spezifische Netzwerke, stellt Dienste und Anwendungen zur Einflihrung digitaler Prozesse bereit
oder berat unternehmensspezifisch und individuell. Uber die Initiierung und Begleitung von For-
schungskooperationen, Durchfihrung von Innovationswettbewerben und als Buhne fir Start-
ups sowie die lokale IT- und Kreativcommunity soll es Neues anstof3en und Ausgangspunkt fir
inkrementelle und aber auch radikale digitale Innovationen sein.

Zielgruppe: Politik, Unternehmen, Start-ups, Wissenschaft, Vereine/Verbande und interessierte
Birger:innen

Umsetzung, Zustandigkeit und Partner:innen: Kurz- bis mittelfristige Umsetzung auf Initiative
der JadeBay GmbH. U. a. Beteiligung von Kammern, Kommunen, Jade Hochschule, Wirt-
schaftsférderungen, RM Strukturwandel Kohleausstieg, Kreishandwerkerschaft.

Zeitplanung: geplanter/voraussichtlicher Start 2023 (Laufzeit 36 Monate)

Grobe Kostenschatzung: ca. 1,3 Mio. Euro fur Einrichtung und Betrieb (Raumlichkeiten, Per-
sonal, Veranstaltungen) Uber einen Zeitraum von drei Jahren

Beitrag zu den Querschnittszielen: In digitalen Technologien und Geschaftsmodellen liegen
immense Potenziale fir Innovation, Prozessoptimierung und Energieeinsparung. Vor diesem
Hintergrund wird mit dem DIZ auch das Leitprinzip der dkologisch nachhaltigen Entwicklung
gefordert und unterstitzt. Durch die Bereitstellung von Raumlichkeiten, Wissen und Zugang zu
digitalen Technologien fordert das DIZ die Chancengleichheit in der Region. Das DIZ verpflichtet
sich der gleichberechtigten Behandlung der Geschlechter und der Nichtdiskriminierung und setzt

auf eine neutrale Kommunikation.

Handlungsfeld Regionale Innovationsfahigkeit / Projekt 2: Makerspaces zur Umsetzung
von Innovationsvorhaben

In Kombination und als ideale Ergdnzung zu einem digitalen InnovationsZentrum, jedoch tech-
nologieoffen und breiter angelegt, kdnnen Makerspaces als Experimentierraume in der Region
entstehen. Dort kénnen neue Technologien bzw. neue Werkstoffe und Produktionsverfahren
ausprobiert und auf die eigenen Bedlrfnisse angepasst werden.

Ziele und Mehrwert fiir die Region: Die Makerspaces sind besonders auf die Bedurfnisse der
kleinteiligen Wirtschaft der Region angepasst. Als regionale Reallabore sowie Kreativ- und Lern-
raume versuchen sie, dem Handwerk und Mittelstand neue Technologien und Verfahren naher-
zubringen und so mehr Innovationen in der Region zu generieren. Dabei ist das Konzept be-
wusst technologieoffen angelegt. So kdnnten neben digitalen Werkzeugen auch neue Materia-
len oder Erkenntnisse z.B. aus der Biotechnologie zum Einsatz kommen. Diese werden dann
nicht nur der Wirtschaft, sondern auch der Gesellschaft (z.B. Uber offene Werkstatten, Ha-
ckerspaces, Repaircafés) fir gemeinnutzige, gemeinschaftliche oder auch individuelle Projekte

zur Verfuigung gestellt. Es werden informelle Innovationsraume geschaffen, in denen das Prinzip
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»Innovieren durch Ausprobieren® gilt. Als Ergebnisse entstehen konkrete Lésungen fir die Re-
gion. Um die Entwicklung in der ganzen Region voranzutreiben, wird ein mobiles, regional ver-
teiltes Konzept angestrebt, welches den Menschen die Angebote aktiv zutragt. So werden die
Makerspaces zu Uberregionalen Treffpunkten, die die Vernetzung der regionalen Akteurinnen
und Akteure verstarken und regional bedeutsame Entwicklungsimpulse ausldsen.

Zielgruppe: regionale Unternehmen, Start-ups, Wissenschaft, Vereine/Verbande und interes-
sierten Blrger:innen

Umsetzung, Zustandigkeit und Partner:innen: Mittelfristige Umsetzung auf Initiative der Ja-
deBay GmbH. Wichtige Partner:innen stellen das DIZ, die Kammern (HWK und IHK) und Kom-
munen der Zukunftsregion JadeBay dar.

Zeitplanung: geplanter/voraussichtlicher Start 2024 (Laufzeit 36 Monate)

Grobe Kostenschatzung: ca. 1,2 Mio. Euro fir Raumlichkeiten, Personal, Ausstattung und
Veranstaltungen Uber einen Zeitraum von drei Jahren

Beitrag zu den Querschnittszielen: Der Offentlichkeit wird freier Zugang zu Werkzeugen ge-
boten. Dabei sollen barrierefreie Angebote geschaffen werden, die alle Zielgruppen ansprechen.
Neben dem Zugang zu Werkzeugen werden projektbegleitende Malknahmen durchgefiihrt, die
Menschen bei der Anwendung unterstiitzen (bspw. tiber Mentoring oder Leitfaden). Uber die
Makerspaces soll eine klimaneutrale Produktion erméglicht werden, was den Pfad zur griinen
Energieregion unterstitzt. Mit Eco-Design, biogenen Werkstoffen und Kreislaufwirtschaft kon-

nen die Weichen fir ressourceneffiziente Produkte gestellt werden.

Handlungsfeld Wandel der Arbeitswelt, Chancengleichheit und gesellschaftliche Teil-
habe / Projekt 1: Wissenshub Wasserstoff und regenerative Energien

Mit dem Wissenshub Wasserstoff und regenerative Energien wird ein institutioneller Wegweiser
im Wandel geschaffen, der als zentrale Anlaufstelle fur Betriebe, Beschaftigte und Bevolkerung
insbesondere in Fragen der Bildung und Qualifizierung rund um die nachhaltige Transformation
fungiert.

Ziele und Mehrwert fiir die Region: Das Ubergreifende Ziel besteht darin, eine Sensibilisierung
fur das Thema und die benétigten Kompetenzen rund um Wasserstoff und regenerative Ener-
gien auf Seiten von Unternehmen und deren Mitarbeitenden sowie der Bevdlkerung zu schaffen.
Demzufolge identifiziert der Wissenshub Entwicklungs- und Fortbildungsnotwendigkeiten fir
Unternehmen und Mitarbeitende in einer CO.-neutralen und ressourcenschonenden Wirtschaft
und leitet daraus betriebliche Antworten und Qualifizierungsmafnahmen ab. Im Sinne einer ver-
netzenden Instanz gilt es dabei auch, die in der Region bereits vorhandenen Strukturen (bspw.
Labore) weiter zu verknupfen. Dartuber hinaus wirkt der Wissenshub auf einen fruchtbaren Dia-
log zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft hin und férdert damit den regionalen
Zusammenhalt und die Akzeptanz umweltpolitischer Malinahmen. In Summe zeichnet sich das

Angebotsportfolio durch folgende Leistungen aus:
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* Lotsenfunktion: Qualifizierungs- und Fordermdglichkeiten bundeln.

= Dialogformate und Informationsangebot: Transformation greifbar machen.

= Zukunftsradar: Neue Trends und deren Implikationen flr die Arbeitswelt identifizieren.

= Netzwerkfunktion: Den Wandel gemeinsam gestalten.

Zielgruppe: Die Angebote des Wissenshubs richten sich insb. an Unternehmen und deren Be-
schaftigte, die in hohem Male von der nachhaltigen Transformation betroffen sind. Im Sinne der
Netzwerkfunktion gehdrt aber die Gesamtheit aller Akteur:innen zur Zielgruppe.

Umsetzung, Zustandigkeit und Partner:innen: Kurz- bis mittelfristige Umsetzung auf Initiative
der JadeBay GmbH. Wichtige Partner:innen stellen die Kammern (HWK und IHK), Arbeitgeber-
und Wirtschaftsverbande, Umweltorganisationen, die Jade Hochschule und Forschungseinrich-
tungen (z. B. Technologie Zentrum Nordenham) dar.

Zeitplanung: geplanter/voraussichtlicher Start 2023 (Laufzeit: 36 Monate)

Grobe Kostenschatzung: ca. 0,9 Mio. Euro fir Raumlichkeiten, Personal und Veranstaltungen
uber einen Zeitraum von drei Jahren

Beitrag zu den Querschnittszielen: Durch die Implementierung des Wissenshubs als zentraler
regionaler Impulsgeber soll ein Beitrag zur vorausschauenden und okologisch-nachhaltigen
Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft geleistet werden. Dabei wird ein besonderes
Augenmerk auf die Sensibilisierung, Aktivierung und Befahigung der Bevolkerung und Beschaf-

tigten hinsichtlich nachhaltiger Fragestellungen und deren Losung gelegt.

Handlungsfeld Wandel der Arbeitswelt, Chancengleichheit und gesellschaftliche Teil-
habe / Projekt 2: Lernfeldkoffer Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Der Lernfeldkoffer ist eine Investition in Képfe und Teilhabe. Durch experimentelles Lernen an
realen Orten kdnnen Kinder, Jugendliche, aber auch Erwachsene ihr Wissens- und Erfahrungs-
spektrum zu den Zukunftsthemen Digitalisierung und dkologische Nachhaltigkeit anwendungs-
orientiert erweitern. Kinder und Jugendliche aller sozialen, kulturellen und politischen Milieus
kénnen zusatzliche grundlegende Kompetenzen (z.B. aus den Bereichen Kl, Robotik, Virtual
Reality, nachhaltiger Umgang mit Energie, Ressourcen, Natur und Klima) erwerben.

Ziele und Mehrwert fiir die Region: Der Lernfeldkoffer Digitalisierung und Nachhaltigkeit
adressiert den Kompetenz- und Wissensaufbau in Zeiten tiefgreifender technologischer und
Okologischer Veranderungen. In aullerschulischen Experimentierrdumen sollen auf kreative
Weise neue Kompetenzen und Anwendungsfertigkeiten vermittelt werden, bspw. in Bereichen
von (regenerativer) Energieerzeugung, Energieeffizienz, Ressourcenschonung oder auch Ro-
boterentwicklung und —programmierung. Eine Erweiterung um Leuchtturmveranstaltungen wie
Gaming-Events, Robot-Challenges oder Eco-Competitions dienen der breiten gesellschaftli-
chen, politischen und wirtschaftlichen/unternehmerischen Aufmerksamekeit flir diese Themen. In
Verbindung mit einem zielgerichteten Marketing zahlt das Projekt auf ein digitales und nachhal-

tiges Image fur die Region ein, mit dem die JadeBay-Region an Attraktivitdt gewinnen kann.
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Zielgruppe: Schiler:innen, Schulen, Lehrkrafte, Unternehmen
Umsetzung, Zustidndigkeit und Partner:innen: Kurz- bis mittelfristige Umsetzung auf Initiative
der JadeBay GmbH. Wichtige Partner:innen sind Schulen als Anwender:innen, der geplante
Wissenshub Wasserstoff und regenerative Energien, das Technologische Zentrum Nordenham
(TZN) und das Technologiezentrum Varel, die kommunalen Verwaltungen, Jade Hochschule,
Berufsverbande, Kammern, Unternehmen.

Zeitplanung: geplanter/voraussichtlicher Start 2023 (Laufzeit: 36 Monate)

Grobe Kostenschatzung: ca. 0,6 Mio. Euro fur Personal, Themenausstattungen und Veran-
staltungen Uber einen Zeitraum von drei Jahren

Beitrag zu den Querschnittszielen: Durch spezifisch ausgestaltete Angebote fur z. B. geflich-
tete Kinder oder Kinder mit Behinderungen, wird Chancengleichheit und Teilhabe nachhaltig
gestarkt. Kinder und Jugendliche erleben Berufswelten und schaffen sich dadurch berufsbiogra-
fische Zukunftsvorstellungen, erhdhen ihre Karrierechancen durch digitale und ékologische An-
wendungskompetenzen und erweitern ihre sozial-gesellschaftlichen Perspektiven als Grundvo-

raussetzung fur eine chancengleiche Teilhabe an der Gesellschaft.

11) Nachhaltigkeit der Strukturen und Finanzierungen

Die Zukunftsregion JadeBay hat sich in den vergangenen zwei Jahren (erneut) ausfihrlich
mit den Starken, Schwiachen, Chancen und Risiken fiir die JadeBay-Region auseinander-
gesetzt und daraus abgeleitet sowohl ihre bedeutendsten Wachstumspotenziale, aber auch

ihre Entwicklungsbedarfe identifiziert.

Bereits in 2021 wurde durch die Prognos AG unter Einbeziehung diverser relevanter Akteurin-
nen und Akteure sowie Wirtschafts- und Sozialpartner:innen aus der Region eine Studie zur
Positionsbestimmung und SWOT-Analyse fiir die JadeBay-Region erstellt. Im Rahmen
zweier Workshops mit verschiedenen Teilnehmenden aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verwal-
tung, Politik und Gesellschaft (z.B. Vertreter:innen des Amtes fir regionale Landesentwicklung
Weser-Ems, der Jade Hochschule, der Kammern, des Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbandes
Jade e.V., der Arbeitsagenturen und JobCenter, des Regionalmanagements Strukturwandel
Kohleausstieg Wilhelmshaven-Friesland, der Wirtschaftsforderungen der Stadt Wilhelmshaven
und der Landkreise Friesland, Wesermarsch und Wittmund, der JadeBay GmbH) wurden so-
wohl Impulse gegeben als auch aufgenommen und es wurde gemeinschaftlich an der Positions-
bestimmung und SWOT-Analyse fir die Region gearbeitet. Die Erkenntnisse u.a. aus der quan-
titativen Datenanalyse, der Betrachtung der globalen Megatrends und deren regionsspezifische
Implikationen sowie der eingebrachten Standpunkte und Sichtweisen der verschiedenen Betei-
ligten mindeten schliellich in der Konzentration auf die hier gewahlten Handlungsfelder und
flossen auch in die in 2021 abgegebene Interessenbekundung der Zukunftsregion JadeBay zur

Teilnahme am neuen Instrument der ,,Zukunftsregionen in Niedersachsen® ein.
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Nach erfolgreicher Begutachtung der Interessenbekundung und Aufforderung durch das nieder-
sachsische Ministerium fir Bundes- und Europaangelegenheiten und regionale Entwicklung,
nunmehr ein Zukunftskonzept fir die Region zu erarbeiten und vorzulegen, wurden - erneut mit
Hilfe der Prognos AG — u.a. die SWOT-Analyse aktualisiert und erganzt, verschiedene Expert:in-
neninterviews gefihrt und auch eine erste digitale Zukunftskonferenz fir die Zukunftsregion
JadeBay mit diversen Teilnehmenden aus dem gesamten JadeBay-Gebiet abgehalten. Auf
diese Weise konnten Erkenntnisse fur das Zukunftskonzept verdichtet und weitere wichtige Im-
pulse flr die Konzeptualisierung der ersten Projekte gewonnen werden. Das Ergebnis dieses
Prozesses, ein unter breiter Beteiligung und Mitwirkung verschiedenster regionaler Sta-
keholder entstandenes komprimiertes Zukunftskonzept fiir die JadeBay-Region, wird hier-

mit zur Bewertung und in der Hoffnung auf Anerkennung als Zukunftsregion JadeBay vorgelegt.

Die Zukunftsregion JadeBay ist gewillt, die mit dem Programm gebotenen Maoglichkeiten zur
dauerhaften Starkung regionaler Kooperationen und zur Gestaltung einer nachhaltigen Zu-
kunft fir die gesamte Region bestmoéglich zu nutzen. Sie hat sich fur die Handlungsfelder
Regionale Innovationsfahigkeit sowie Wandel der Arbeitswelt, Chancengleichheit und ge-
sellschaftliche Teilhabe entschieden, weil hier die groRtmdglichen Wachstumspotenziale
und auch Entwicklungsbedarfe fir die Region gesehen wurden, mithin bei Bearbeitung und
Entwicklung dieser Felder auch der groBtmogliche Nutzen fiir die gesamte Region erwartet
werden darf. Nach dem gesamten Vorlauf und dem erkennbaren einhelligen (auch politi-
schen) Willen zur gemeinsamen Regionalentwicklung, kann als gesichert angenommen
werden: die Zukunftsregion JadeBay wird sich die Chance auf eine nachhaltige Entwick-
lung und Verbesserung der regionalen Wettbewerbsposition nicht entgehen lassen und
sich dabei grundsatzlich auch nicht vom Auslaufen etwaiger geforderter Programme oder

Projekte aufhalten lassen.

Ein weiterer Beleg fiir die auf Dauer angelegte Perspektive des gemeinsamen Zukunftsre-
gionen-Prozesses, die Nachhaltigkeit der Strukturen und auch Finanzierungen besteht in
der Wahl der Tragerin des kiinftigen Regionalmanagements fur die Zukunftsregion. Die hier-
fur vorgesehene interkommunale JadeBay GmbH Entwicklungsgesellschaft, deren gleich-
berechtigte Gesellschafter:innen identisch sind mit den Partner:innen der Zukunftsregion Jade-
Bay, besteht seit 2009 und ist mit keinem zeitlichen Limit belegt.

Wie unter Kapitel 5 schon dargelegt, ist die Finanzierung des Regionalmanagements durch
entsprechende Beschllisse der Partneriinnen der Zukunftsregion JadeBay zunachst fir die
Dauer von bis zu sieben Jahren bereits sichergestellt. Grundsatzlich wird eine Fortsetzung
der erfolgreichen Bestandteile des Regionalmanagements und der spateren Projekte
auch uber das Ende der jeweiligen Forderprojekte hinaus angestrebt. Dies ist der JadeBay
GmbH in der Vergangenheit (z.B. als Tragerin des Regionalen Fachkrafteblindnisses JadeBay)

mit Unterstitzung ihrer kommunalen Gesellschafter:innen auch bereits gelungen. Die JadeBay
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GmbH und ihre Gesellschafter:innen haben damit bewiesen, dass sie willens und in der Lage
sind, erfolgreiche Elemente ehemals geférderter Projekte nach Auslaufen der Férderung zu
verstetigen und — wie schon geschehen - bisher befristet beschaftigtes Projektpersonal fir die
Wahrnehmung der verstetigten Aufgaben unbefristet einzusetzen.

Bereits jetzt ist zur nachhaltigen Starkung regionaler Beteiligungs-, Kooperations- und Ab-
stimmungsstrukturen vorgesehen, weitere Zukunfts- und Regionalkonferenzen einzuberu-
fen. Durch die sehr positive Resonanz auf die erste, im April 2022 abgehaltene digitale Zukunfts-
konferenz JadeBay wurde diese Absicht weiter bestarkt. Die Etablierung dieser Strukturen ist
auch Uber das Ende des gefdrderten Regionalmanagements hinaus geplant. Die geplanten Ar-
beitsgruppen in beiden Handlungsfeldern sollen ebenfalls Gber das Ende des geférderten
Zeitraums fortbestehen und wertvolle Beitrdge zur nachhaltigen regionalen Kooperation er-
zeugen. Sie koénnen im Laufe des Prozesses zudem Uber einzuberufende Arbeitskreise oder
Runde Tische verstarkt werden. Quasi als Keimzelle sind z.B. regelmaRige (Abstimmungs-)Tref-
fen oder Runde Tische der Klimaschutzmanager:innen, Umweltbeauftragten, Gleichstellungs-,
Migrations- und Inklusionsbeauftragten der Region denkbar, die nach und nach durch weitere
regionale Akteur:innen ausgeweitet und bereichert werden.

Die fur die Zukunftsregion JadeBay gewahlten, gleichberechtigten Handlungsfelder Regionale
Innovationsfahigkeit sowie Wandel der Arbeitswelt, Chancengleichheit und gesellschaft-
liche Teilhabe sollen Uber das Regionalmanagement gleichermaRBen unterstiitzt und voran-
getrieben werden. Ebenso soll das reservierte Projektbudget zu gleichen Anteilen fir die beiden
Handlungsfelder der Zukunftsregion eingesetzt werden. Ohne den Entscheidungen der Steue-
rungsgruppe vorgreifen zu wollen: sollten die ersten benannten Leitprojekte des Zukunftskon-
zeptes umgesetzt werden kdnnen, so waren allein fiir diese vier Projekte mit einer jeweils
geplanten Laufzeit von vorerst 36 Monaten bereits rund 4 Mio. Euro des fir die gesamte aktu-
elle EU-Forderperiode reservierten Projektbudgets in Hohe von 12,5 Mio. Euro gebunden. Dies
entspricht einem Anteil von 32%. Es scheint also sehr wahrscheinlich, dass das fiir die Zukunfts-
region JadeBay reservierte Projektbudget durch die Region auch tatsachlich umgesetzt werden
kann. Die JadeBay GmbH, die in allen beschriebenen Leitprojekten bislang als Initiatorin be-
nannt ist, kommt grundsatzlich — bei entsprechender Unterstitzung durch die Partner:innen der
Zukunftsregion und angestrebter Beteiligung weiterer Projektpartner:innen - auch als Projekttra-
gerin fir die Leitprojekte in Betracht.

Nicht zuletzt werden auch durch die bereits benannten Leitprojekte selbst Strukturen bzw.
strukturverbessernde MaRnahmen geschaffen, die auf Nachhaltigkeit angelegt sind und
auch Uber das Ende der jeweiligen Forderzeitraume hinaus dauerhaft positive Wirkung in der
Region entfalten werden (z.B. Steigerung der Innovationsfahigkeit, Aufbau und Starkung von

Digitalisierungs- und Nachhaltigkeitskompetenzen, Aufbau von Wissensdrehkreuzen). In beiden

39



ZUKUNFTSREGION
JadeBay

Handlungsfeldern werden mit den Leitprojekten, aber auch mit weiteren, den Entwicklungszie-
len zutraglichen spateren Projekten, Angebote und Aktivitdten gezielt regionalbezogen auf-
bzw. ausgebaut, intensiviert und systematisch gestarkt. Hierdurch kénnen (auch mit Blick
auf etwaig bestehende lokale Aktivitaten) nachhaltige synergetische Effekte erzeugt und re-

gionalspezifische Herausforderungen dauerhaft besser bewaltigt werden.

12) Zusammenfassende Darstellung der MaBnahmen und Vorkehrungen zur Beriicksich-
tigung der Querschnittsziele im Rahmen der Konzeption und Umsetzung

Die ,Zukunftsregion JadeBay“ stimmt mit den Gbergeordneten Querschnittszielen der EU und
dem niedersachsischen Querschnittsziel der Guten Arbeit Gberein und wird diese Ziele und
Grundsatze als durchgédngiges Prinzip auf allen Ebenen und in allen Prozessschritten (von
der Entwicklung und Fortschreibung der Strategie, iber die Entwicklung von Projekten, die Um-
setzung bis hin zur Evaluation) berlcksichtigen. Im Folgenden wird zusammenfassend (nicht
abschlieltend) dargestellt, welche MaRnahmen und Vorkehrungen zur Berlicksichtigung der
Querschnittsziele "Nachhaltige Entwicklung und Do no significant harm (DNSH)’, "Gleich-
stellung der Geschlechter’, "Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung” sowie "Gute

Arbeit” bereits getroffen wurden bzw. im weiteren Prozess zur Anwendung kommen werden.

Bereits bei der Entwicklung der Strategie wurde auf eine breite Beteiligung verschiedenster
Akteur:innen (s. auch Anlage) und die Einbringung ihrer jeweiligen Erfahrungen und Sichtweisen
Wert gelegt. Neben einer Vielzahl an Beteiligten aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und
Gesellschaft wurden bewusst auch Vertreterinnen und Vertreter eingeladen, sich in den Stra-
tegieerstellungsprozess einzubringen, die in besonderer Weise fiir die Verfolgung der Quer-
schnittsziele einstehen (z.B. Klimaschutz- und Gleichstellungsbeauftragte sowie Vertretungen

der Gesellschaft fur Paritatische Sozialarbeit und auch des Deutschen GewerkschaftsBundes).

Diese vielféltige, die Querschnittsziele unterstiitzende Beteiligung hat im Ergebnis dazu
beigetragen, dass bereits an verschiedenen Stellen des Zukunftskonzeptes in der Strategie,
den Entwicklungszielen und auch den ersten Leitprojekten die Querschnittsziele fachlich-
inhaltlich und organisatorisch-institutionell verankert sind. Beispiele dafur sind neben der
Wahl der Handlungsfelder ,Regionale Innovationsfahigkeit® und ,Wandel der Arbeitswelt,
Chancengleichheit und gesellschaftliche Teilhabe® an sich auch die vorgenommenen Schwer-
punktsetzungen in den Bereichen Klimaschutz, Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung, re-
generative Energien, soziale Innovationen sowie diverse Ziele und MaBnahmen zur Stei-
gerung der Beschaftigungs- und auch sozialen Teilhabe-, Integrations- und Inklusions-
moglichkeiten benachteiligter bzw. bislang unterreprasentierter Personengruppen.

Um Transparenz beziglich der Strategie und der Bewertung von Vorhaben herzustellen, wer-
den sowohl die Strategie der Zukunftsregion JadeBay als auch die jeweiligen Scoring-Mo-

delle pro Handlungsfeld veréffentlicht. Dies geschieht in jedem Fall vor Start der jeweiligen
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Projektantragsphasen. Hiermit wird einerseits fir Klarheit im Hinblick auf die Erwartungshaltung
der Zukunftsregion gesorgt und gleichzeitig ein wesentlicher Beitrag zur Gleichbehandlung
und Nichtdiskriminierung aller Antragstellenden geleistet. Alle Antragstellenden verfiigen
zur selben Zeit Uber die gleichen Informationen, niemand wird bevorzugt oder benachteiligt.
Sollte im Verlauf des Zukunftsregionen-Prozesses nachgesteuert werden und daraufhin
eine Scharfung oder Anderung der Strategie vorgenommen werden und sollten in der Folge in
den Scoring-Modellen einzelne (Unter-)Kriterien zu den Querschnittszielen entfallen bzw. hinzu-
geflugt, gedndert oder anders bewertet werden, so werden auch diese veranderten Rahmenbe-
dingungen jeweils mit ausreichendem Vorlauf vor Start der Antragstellungsphasen veréffentlicht,

so dass alle Interessierten sich auf diese etwaigen Anderungen einstellen kénnen.

Damit der Wert der Beitrage der einzelnen Projekte zur Unterstiitzung der Querschnittsziele
gemessen werden kann, werden diese im Scoring-Modell verankert. Hierbei wird nicht nur
das jeweilige Projekt betrachtet, sondern auch die Frage beleuchtet, welcher Beitrag auf Ebene
der jeweiligen Vorhabentragenden zur Erreichung der Querschnittsziele erbracht wird.

Auch in der Governancestruktur der Zukunftsregion JadeBay, sowohl auf Ebene des Regio-
nalmanagements (RM), der geplanten Arbeitsgruppen zur Unterstitzung beider Handlungs-
felder sowie der Steuerungsgruppe, wird der Berlicksichtigung der Querschnittsziele mit einer
diese Ziele unterstiitzenden Besetzung Rechnung getragen. In den beiden Arbeitsgruppen
wie auch in der Steuerungsgruppe wird auf eine ausgewogene, vielfaltige und geschlechterge-
rechte Besetzung geachtet. Zudem werden mit der vorgesehenen Besetzung der Steuerungs-
gruppe (neben den anderen Mitgliedern der Steuerungsgruppe: Reservierung jeweils eines Sit-
zes fiur Vertretungen des DGB, des Klimaschutzes sowie der Gleichstellung/Nichtdiskriminie-
rung) alle Querschnittsziele adressiert und beriicksichtigt.

Die fur das Regionalmanagement (RM) der Zukunftsregion JadeBay vorgesehene Projekttra-
gerin JadeBay GmbH steht ebenfalls fur eine Beriuicksichtigung der Querschnittsziele ein.
So finden sich bei der RM-Tragerin sowohl auf Ebene der Geschaftsfihrung als auch auf Ebene
der Projekte gleichermalien Frauen und Manner. Die Vergitung und auch sonstige Arbeitsbe-
dingungen (z.B. Erholungs- und Sonderurlaub) orientieren sich an dem TV6D VKA bzw. gehen
auch teilweise daruber hinaus. Es werden verschiedene Arbeitszeitmodelle angeboten und um-
gesetzt (Vollzeitarbeit, Teilzeitarbeit, Arbeit nur an bestimmten Wochentagen, Homeoffice, mo-
biles Arbeiten). Diese Flexibilitdt kommt den Arbeits- und Lebensumstanden der Beschaftigten
entgegen, macht in einigen Fallen die Austibung von Berufstatigkeit Gberhaupt erst méglich und
tragt erheblich zu einer besseren Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben bei. Die JadeBay
GmbH bietet sowohl befristete als auch unbefristete Beschaftigungen und ermdglicht — wie
gleich mehrere Beispiele belegen - grundsétzlich auch den Ubergang von befristeter zu unbe-
fristeter Beschaftigung. Vakante Stellen werden — wenn sie nicht oder nicht vollstandig aus Rei-

hen der bereits bei der JadeBay GmbH Beschaftigten besetzt werden kénnen, wie dies fur die
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notwendige personelle Verstarkung mit Ubernahme der RM-Tragerschaft absehbar ist — gene-
rell 6ffentlich ausgeschrieben. Auf diese Weise wird allen Interessierten ein chancengleicher,
diskriminierungsfreier Zugang zu guter Arbeit bei der RM-Tragerin geboten.

Neben der Bertcksichtigung der Querschnittsziele "Gute Arbeit, Gleichstellung der Geschlech-
ter, Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung” schon auf Ebene der Institution JadeBay
GmbH werden diese Ziele und ebenso das Querschnittsziel "Nachhaltigkeit und DNSH" zudem
auf der Ebene der Umsetzung der Regionalmanagements und der ersten Leitprojekte be-
rucksichtigt. Besonderes Augenmerk wird das RM (z.B. bei allen Kommunikationsmaflinahmen)
auf die Verwendung einer gendergerechten, diversen und zielgruppenadaquaten Sprache le-
gen. Die (An-)Sprache in Text, Ton und Bild ist eine nicht zu unterschatzende Grundvorausset-
zung flr die Akzeptanz und tatsachliche Wahrnehmung der angebotenen Beteiligungsmog-
lichkeiten im Zuge des Zukunftsregionen-Prozesses wie auch fiur die Inanspruchnahme
der Angebote und Vorhaben auf der spiateren Projektebene. Sie stellt bereits die erste Wei-
che dafir, ob sich alle Adressierten angesprochen und gut aufgehoben fiihlen und die gebote-
nen Beteiligungs- und Nutzungsmoglichkeiten somit Uberhaupt angenommen werden und ihre
gewlnschte Wirkung entfalten kdnnen. Daher wird sowohl bei der Erarbeitung von Informations-
und Werbematerialien, bei der Durchfiihrung von Veranstaltungen und auch bei der Konzipie-
rung von Mallnahmen und Projekten auf die Verwendung einer geeigneten gendergerechten
bzw. -neutralen und diskriminierungsfreien (An-)Sprache geachtet.

Des Weiteren ist vorgesehen, bei der Planung und Umsetzung von Veranstaltungen und sons-
tigen (z.B. Beteiligungs- und Beratungs-)Angeboten vermehrt auf digitale Formate zu setzen.
Dies hat in einer Flachenregion wie der JadeBay den Vorteil, dass umweltschadliche Reiseta-
tigkeit weitgehend unterbleiben kann. Gleichzeitig wird aufgrund der Zeitersparnis und der nicht
notigen Uberwindung rédumlicher Distanz eine groRere Beteiligung und auch ein einfacherer Zu-
gang, etwa flr mobilitdtseingeschrankte Personen, ermdglicht.

Um darlber hinaus mit gutem Beispiel voranzugehen, wird das RM dem Querschnittsziel der
Nachhaltigen Entwicklung /IDNSH Rechnung tragen, indem die Erstellung von Printmaterialien
auf ein absolut notwendiges Mal} begrenzt wird. Sollte nicht ganz darauf verzichtet werden kén-
nen, so sollen zumindest nachhaltige Materialien verwendet werden.

Noch deutlich weitreichendere Effekte bezlglich des Querschnittszieles Nachhaltige Entwick-
lung /IDNSH werden allerdings durch die ersten vier Leitprojekte zu erwarten sein, die neben
der Bewusstseinsbildung im Bereich Klimaschutz und Umwelt auch die Entwicklung, An-
wendbarkeit und Umsetzung konkreter Angebote zur Unterstitzung dieses Querschnittszie-
les beinhalten. Auch dabei wird zur Ressourcenschonung weitestgehend auf die Errichtung
zusatzlicher baulicher Infrastruktur verzichtet, stattdessen soll Uberwiegend mit virtuellen Ange-

boten gearbeitet oder bereits vorhandene bauliche Infrastruktur genutzt werden.
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